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Наращивание и рациональное использование авиационного потенциала 

России является объективной необходимостью и важнейшим условием её со-
циально-экономического, технологического и инновационного развития. 
Уникальность отрасли авиационной промышленности (АП) определяется 
следующими характеристиками: масштабами деятельности, наукоёмкостью 
продукции, степенью инновационной активности, степенью использования 
информационных технологий и др. Многие организации АП входят в пере-
чень стратегических предприятий страны. Авиационной промышленности 
свойственно: использование в производственном процессе дорогостоящей 
специализированной техники, технологий и материалов; создание высокотех-
нологичной продукции; наличие развитой отраслевой инфраструктуры; нали-
чие высококвалифицированных кадров; наличие высокоразвитых транспорт-
ных связей и другое [1]. 

Высокотехнологичной (ВТ) продукцией признается товар, работа и услуга, 
если она «…изготавливается, выполняется и оказывается предприятиями 
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наукоёмких отраслей», «…производится, выполняется и оказывается с ис-
пользованием новейших образцов технологического оборудования, техно-
логических процессов и технологий», «…производится, выполняется и ока-
зывается с участием высококвалифицированного, специально подготов-
ленного персонала» [2]. Полный перечень ВТ продукции, работ и услуг 
утвержден приказом Минпромторга России от 23.06.2017 №1993 [3]. Недо-
оценка значимости данных условий при реализации проектов может суще-
ственным образом отразиться на эффективности будущих результатов дея-
тельности предприятий. 

В соответствии с Программой развития АП предлагается выделять следу-
ющие стратегические ориентиры развития отрасли: развитие на территории 
РФ самолето-, вертолето-, двигателестроения, использование российских 
композитных материалов и технологий нового поколения, обеспечение высо-
кого уровня технологической безопасности проектов и т.д. Эффект предлага-
ется оценивать в свете социальной, технологической, материально-техни-
ческой, информационной характеристик проекта. 

Стратегическая эффективность (СЭ) проекта определяется на основе опре-
деления СЭ конструктивных элементов объекта производства в рамках проек-
та по созданию ВТ-продукции. Считаем целесообразным, чтобы руководите-
лями проекта при формировании стратегии его реализации и бизнес-плане, 
определялась не только коммерческая эффективность проекта (если таковая 
имеет место), но и его стратегическая эффективность. Стратегическую эффек-
тивность проекта по созданию ВТ-продукции предлагается анализировать по 
направлениям: технологическое, материальное, кадровое, сервисное обеспе-
чение проекта, которые рассматриваются в качестве структурных характери-
стик СЭ проекта.  

Для проектов по созданию ВТ-продукции нами выделяются следую-
щие структурные характеристики (СХ) СЭ проекта: технологическая СХ, 
характеризующаяся уровнем технологического обеспечения проекта; ма-
териальная СХ, характеризующаяся уровнем материального обеспечения 
проекта; кадровая СХ, характеризующаяся уровнем кадрового обеспече-
ния проекта; сервисная СХ, характеризующаяся уровнем сервисного 
обеспечения проекта.  

Для оценки стратегической эффективности инновационного проекта 
необходима система сбалансированных показателей, то есть разработка инди-
каторов и механизмов его оценки [4]. К наиболее распространенным относят-
ся: производительность труда промышленно-производственного персонала, 
коэффициент сменности рабочей силы, отдача заработной платы, образова-
ние, коэффициент повышения квалификации и другие [5]. Их характеристика 
по группам нами представлена в таблицах 1–8. 
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Таблица 1  
Характеристика показателей использования условий труда и его организации 

Показатель Характеристика показателей Нормативное значение Благоприятная ди-
намика изменения 

.ср списЧ  Показывает, сколько в сред-
нем работников ежедневно 
числилось в списках пред-
приятия за период. 

Ориентация на среднеот-
раслевые значения и 
размеры предприятия. 

Сравнение с плановы-
ми значениями, откло-
нение должно состав-
лять не более 5%. 

стабК  Показывает соотношение 
численности работников, 
проработавших на пред-
приятии более 3–5 лет, к 
их среднесписочной чис-
ленности. 

Должен быть приближен 
к 1. 

Повышение. 

постК  Показывает соотношение 
количества лиц, состояв-
ших в списочном составе 
предприятия в течение 
календарного года, к сред-
несписочной численности 
работников. доля рабочих 
со стажем работы на пред-
приятии в 3–5 и более лет 
в общей численности ра-
ботающих. 

текК  Показывает отношение 
числа уволившихся сотруд-
ников предприятия по от-
ношению к среднему коли-
честву работников за пери-
од, демонстрирует частоту 
приема и увольнения ра-
ботников. Текучесть кадров 
отражается на ПТ, мешает 
созданию эффективно ра-
ботающей команды. 

Норма 5% в год – есте-
ственный уровень. На 
практике от 10 до 12%, 
для крупных предприя-
тий — 15%. Топ-
менеджеры 0–2%, управ-
ляющие среднего уровня 
8–10%. Рядовые работ-
ники <20%, Неквалифи-
цированные сотрудники 
30–50%. 

Снижение. 

.д пппК  Показывает удельный вес 
ППП к значению средне-
списочной численности 
работников предприятия. 

Отсутствует. Ориентация 
на среднеотраслевые 
значения. Статистиче-
ские данные по машино-
строению показывают, 
что удельный вес ППП 
должен составлять не 
менее 50%. Порой дан-
ный показатель достигает 
98%. 

Тенденция стабиль-
ной структуры кад-
ров. Статистический 
анализ показал, что 
численность ППП 
постепенно сокра-
щается в связи с тех-
ническим переосна-
щением и автомати-
зацией производ-
ственных процессов. 
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В таблице 1 показатели использования условий труда и его организации 
рассчитываются по следующим формулам:  

1.1. Среднесписочная численность работников предприятия годовая .ср списЧ , 
чел.: 

. . . / 12,ср спис ср спис месЧ Ч=∑                                                         (1) 
где: . .ср спис месЧ − среднесписочная численность сотрудников за i-й месяц, чел. 
1.2.  Коэффициент стабильности кадров предприятия стабК , %: 

3 .( / ) *100%,стаб г ср списК Ч Ч=                                                    (2) 
где: 3гЧ − численность работников, проработавших на предприятии более 

3–5 лет, чел. 
1.3. Коэффициент постоянства кадров предприятия постК , % 

. .( / ) *100%,пост кал года ср списК Ч Ч=                                                (3) 
где: .кал годаЧ  −  количество работников, проработавших весь календарный 

год, чел. 
1.4. Коэффициент текучести кадров предприятия текК , %: 

.( / ) *100%,тек ув ср списК Ч Ч=                                                    (4) 
где: увЧ  − численность работников, уволившихся с предприятия по соб-

ственному желанию и из-за нарушения трудовой дисциплины за отчетный 
период, чел. 

1.5. Показатель доли (удельного веса) промышленно-производственного 
персонала в общей численности работников предприятия .д пппК , %: 

. . . ./ ,д ппп ср спис ппп ср списК Ч Ч=                                                        (5) 
где: . .ср спис пппЧ  − среднесписочная численность промышленно-производст-

венного персонала, чел. 
Таблица 2 

Характеристика показателей оснащённости труда на предприятии (средства труда) 
Показатель Характеристика 

показателей 
Нормативное 

значение 
Благоприятная 

динамика  
изменения 

ВТФ  Показывает, какая часть 
стоимости основных про-
изводственных фондов 
приходится на одного ра-
бочего, характеризует сте-
пень технологической 
оснащенности трудовых 
процессов и эффектив-
ность использования про-
изводственных фондов. 

Отсутствует. Повышение. Ана-
лиз проводится 
в динамике за 
несколько лет, 
что позволяет 
оценить характер 
тенденций. 
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Показатель Характеристика 
показателей 

Нормативное 
значение 

Благоприятная 
динамика  

изменения 
ФО  Показывает, сколько руб-

лей продукции произведе-
но на 1 рубль стоимости 
ОФ. Характеризует объем 
реализации товаров в рас-
чете на один рубль средне-
годовой стоимости ОФ. 

Отсутствует. Сравне-
ние со значениями 
конкурентов. Каждое 
предприятие определя-
ет свои допустимые 
уровни оборачиваемо-
сти производственных 
фондов. Сравнивается 
с уровнем роста ПТ. 

Повышение. Ана-
лиз фондоотдачи 
проводится в ди-
намике за не-
сколько лет, что 
позволяет оце-
нить характер 
тенденции. Во 
всём мире имеет 
тенденцию к 
снижению. 

аФО  Показывает, сколько руб-
лей продукции / прибыли 
произведено / получено на 
1 рубль стоимости актив-
ной части ОФ. Характери-
зует объем реализации то-
варов в расчете на один 
рубль среднегодовой стои-
мости активной части ОФ. 

Отсутствует. Значение 
показателя зависит от 
отраслевых особенно-
стей, уровня инфляции 
и переоценки основ-
ных средств 

еФ  Показывает, сколько про-
дукции получено с каждого 
рубля, вложенного в ОФ. 
Снижение фондоёмкости 
означает экономию труда, 
овеществленного в ОФ. 

Отсутствует. Снижение. 

.е аФ  Показывает, сколько про-
дукции получено с каждого 
рубля, вложенного в актив-
ную часть ОФ. Снижение 
фондоёмкости означает эко-
номию труда, овеществлен-
ного в активной части ОФ. 

. ад ФК  Показывает, какую часть в 
общей стоимости имеющих-
ся ОС составляет их активная 
часть. Улучшение структуры 
ОФ рассматривается как 
условие роста производства и 
показателя ФО, снижения 
себестоимости, увеличения 
денежных накоплений. 

В промышленности 
доля активной части 
составляет 2/3, пассив-
ной – 1/3. Машины и 
оборудование − в сред-
нем около 50%; здания 
около 37%. 

Повышение. 

. .и ос аК  Характеризует степень из-
ношенности основных 
средств непосредственно 
участвующих в производ-
ственном процессе. 

Значение коэффициен-
та износа более 50% 
является нежелатель-
ным. 

Снижение. 
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Показатель Характеристика 
показателей 

Нормативное 
значение 

Благоприятная 
динамика  

изменения 

. .г ос аК  Показывает, какую долю 
составляет остаточная сто-
имость активной части ОС 
от первоначальной стоимо-
сти за определенный пери-
од. 

0,8 и более − высокая 
степень годности; 0,8–
0,6 − достаточная сте-
пень годности; 0,6 – 0,5 
− недостаточная сте-
пень годности; менее 
0,5 − критическая сте-
пень годности. 

Целесообразно 
рассматривать в 
динамике. Чем он 
выше, тем лучше 
техническое со-
стояние ОС 

.об аК  Показывает, какую часть от 
имеющихся на конец отчет-
ного периода активной ча-
сти ОС составляют новые 
средства. Показатель дает 
обобщенную стоимостную 
оценку прироста активной 
части ОФ за определенный 
период. 

Позволяет определить 
на каком этапе ЖЦ 
находится предприя-
тие: если значение ко-
эффициента принима-
ет значение меньше 1 − 
этап сокращения от-
расли; если больше 1 – 
этап расширенного 
воспроизводства. 

Рост данного по-
казателя свиде-
тельствует о 
наращивании 
имущественного 
потенциала пред-
приятия.  

ФР  Характеризует величину 
прибыли в расчете на один 
рубль среднегодовой стои-
мости основных фондов. 
Показывает эффектив-
ность отдачи производ-
ственных фондов. 

Отсутствует, сравнива-
ние со значениями 
конкурентов. 

Повышение. 

трМВ  Показывает величину сред-
негодовой активной части 
стоимости производствен-
ных фондов, приходящуюся 
на одного рабочего из со-
става промышленно-
производственного персо-
нала. 

Отсутствует. Повышение. 

 
В таблице 2 показатели оснащённости труда на предприятии (средства тру-

да) рассчитываются по следующим формулам:  
2.1. Фондовооруженность труда ВТФ ./ВТ ср списФ Ф Ч= , руб./чел.: 

./ ,ВТ ср списФ Ф Ч=                                                               (6) 

где: − среднегодовая стоимость производственных фондов (основных фон-
дов и оборотных средств), руб. 

2.2. Фондоотдача ФО , руб./чел.: 
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/ ,ФО Выр Ф=                                                                 (7) 

где: Выр  − совокупная выручка (нетто) предприятия от продаж товаров, 
продукции, работ и услуг совокупная, руб. 

2.3. Фондоотдача активной части основных фондов аФО , руб./чел.: 

/ ,а аФО Выр Ф=                                                              (8) 

где: . аФ . − среднегодовая стоимость активной части основных производ-
ственных фондов, руб. 

2.4. Фондоемкость еФ , руб./руб.: 

/еФ Ф Выр=                                                                  (9) 

2.5. Фондоёмкость активной части основных производственных фон-
дов .е аФ , руб./руб.: 

. /е а аФ Ф Выр=                                                                  (10) 

2.6. Доля активной части стоимости основных фондов в общей массе . ад ФК , %: 

. /
ад Ф аК Ф Ф=                                                                   (11) 

2.7. Коэффициент износа активной части основных средств .и осК , %: 

. . / ,и ос а а аК АО ОС=                                                             (12) 

где: АО − износ активной части основных средств (амортизация), руб.; 
ОС  − стоимость активной части основных средств, руб. 

2.8. Коэффициент годности активной части основных средств . .г ос аК , %: 

. . . .1г ос а и ос аК К= −                                                               (13) 

2.9. Коэффициент обновления активной части основных средств .об аК , %: 

. . . . ,( ) /об а а пост а выб а конК ОС ОС ОС= −                                               (14) 

где: .а постОС − стоимость поступившей активной части основных средств, 
руб.; .а выбОС  − стоимость выбывшей активной части основных средств, руб.; 

. ,а конОС − стоимость активной части основных средств на конец периода, руб. 
2.10. Фондорентабельность ФР , руб./руб.: 

( / ) *100%,ФР Пр Ф=                                                        (15) 

где: Пр− прибыль (убыток) предприятия за период (прибыль до налогооб-
ложения, прибыль чистая), руб. 
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2.11. Механовооруженность труда трМВ , руб./чел.: 

. ./тр а ср спис пппМВ Ф Ч=                                                           (16) 

Таблица 3 
Характеристика показателей специализации внутри предприятия и кооперирования органи-

зационно-технического уровня производства 
Показатель Характеристика  

показателя 
Нормативное значение Благоприятная 

динамика изме-
нения 

.спец внК  Позволяет оценить сте-
пень специализации 
производства внутри 
предприятия и показыва-
ет долю основной про-
дукции предприятия в 
общих объёмах выпуска 
продукции за период. 

Низкий уровень − до 
0,2; средний − 0,2–0,4; 
высокий − 0,4–0,6; глу-
бокая специализация − 
более 0,6. 

Повышение. 

коопК  Показывает долю стои-
мости полуфабрикатов, 
заготовок, деталей и уз-
лов, получаемых по усло-
виям кооперирования 
кооперирования, в об-
щей стоимости продук-
ции предприятия. 

Отсутствует.  
Развит в отраслях, про-
изводящих конструк-
тивно сложную продук-
цию или требующих её 
особую техническую 
характеристику, пара-
метры. 

Повышение. 

 
В таблице 3 показатели специализации внутри предприятия и коопериро-

вания организационно-технического уровня производства рассчитываются по 
следующим формулам:  

3.1. Коэффициент специализации по предприятию .спец внК , %: 

. . / ,спец вн ос пр общК О О=                                                        (17) 

где: .ос прО  − объем производства основной (специализированной) авиаци-
онной продукции предприятия, руб.; ,общО  − общий объём производства авиа-
ционной и неавиационной продукции предприятия, руб. 

3.2. Коэффициент кооперирования коопК , %: 

/ ,кооп ПКИ ОБЩК З З=                                                          (18) 

где: ПКИЗ  − затраты на заготовки, комплектующие изделия и полуфабрика-
ты, полученные со стороны, руб.; ОБЩЗ − затраты предприятия на производ-
ство товарной продукции общие (себестоимость продукции), руб. 
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Таблица 4 
Характеристика показателей выполнения плановых заданий 

Показатель Характеристика 
показателей 

Нормативное 
значение 

Благоприятная 
динамика 

изменения 

рК  Показывает на сколько си-
стематично всеми подразде-
лениями предприятия вы-
полняется план выпуска 
продукции по запланиро-
ванному графику. 

Должен быть прибли-
жен к 1. Потери рабо-
чего времени могут 
составлять по причине 
дезорганизации произ-
водства не более 8–
12%. 

Повышение. 

.ПТ ПЛК  Позволяет сравнить факти-
ческое значение производи-
тельности труда с плано-
вым. 

Должен быть прибли-
жен к 0. Значение 
больше 0 говорит о 
том, что фактически 
полученные значения 
превысили запланиро-
ванный уровень. Зна-
чение ниже 0 говорит о 
том, что плановое за-
дание не было выпол-
нено и фактически 
полученные значения 
ниже запланированно-
го уровня.  Допустимо 
незначительно откло-
нение от плана (не 
более 1–2%). 

Тенденция по-
стоянного вы-
полнения плано-
вых заданий. 

.СС ПЛК  Позволяет сравнить факти-
ческое значение себестои-
мости продукции с плано-
вым. 

 
В таблице 4 показатели выполнения плановых заданий рассчитываются по 

следующим формулам:  
4.1. Показатель выполнения плана (ритмичность плана) рК , %: 

/ ,р ф пК Q Q=                                                                (19) 

где: фQ − выпуск продукции фактический за период (сутки, декада) в пре-
делах планового задания, шт.; пQ  − выпуск продукции за период (сутки, дека-
да) по плану, шт. 

4.2. Показатель выполнения плана по уровню производительности труда, 
.ПТ ПЛК , %: 

. (( ) / ) *100%,ПТ ПЛ Ф П ПК ПТ ПТ ПТ= −                                   (20) 

где: ФПТ − производительность труда фактическая, руб.; ППТ − производи-
тельность труда в плановом периоде, руб. 
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4.3. Показатель выполнения плана по уровню себестоимости продукции 
.СС ПЛК , %: 

. (( ) / ) *100%,СС ПЛ Ф П ПК СС СС СС= −                                     (21) 

где: ФСС − себестоимость продукции фактическая, руб.; ПСС − себестои-
мость продукции плановая, руб. 

Таблица 5 
Характеристика обобщающих показателей эффективности использования кадрового  

обеспечения 
Показатель Характеристика 

показателя 
Нормативное 

значение 
Благоприятная 

динамика 
изменения 

ПТ  Показывает размер выручки, 
приходящейся (формируе-
мой) на одного работающего 
сотрудника. Учитывает из-
менение затрат живого труда, 
влияние структурных сдви-
гов в производственной про-
грамме, материалоемкость 
продукции.  

Ориентация на 
среднеотраслевые 
значения. 

Повышение. 

КАДР  Отражает степень эффек-
тивности использования 
трудовых ресурсов и пред-
ставляет собой соотношение 
прибыли от данного вида 
трудовой деятельности и 
затрат труда, выраженных 
ФОТ. Отражает степень 
эффективности использо-
вания трудовых ресурсов и 
представляет собой соотно-
шение чистой прибыли от 
данного вида трудовой дея-
тельности и среднесписоч-
ной численности. 

Ориентация на 
среднеотраслевые 
значения. 

Повышение. 

ПТ∆  Отражает изменение про-
изводительности труда за 
определенный период. 

Должен быть больше 
0 и стремиться к 1. 

Повышение. Тем-
пы его роста сопо-
ставляются с тем-
пами роста трМВ . 

. .общ сч птВП∆  Показывает общий объем 
прироста объема продук-
ции в текущем году по 
сравнению с базисным за 
счет факторов изменения 
численности работников и 
производительности труда. 

Положительно зна-
чение показателя 
свидетельствуют о 
положительных тен-
денциях. 

Повышение. 
Темпы  роста со-
поставляются с 
темпами роста 
ПТ  и .ср списЧ . 
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ЗП∆  Необходим для сопостав-
ления оплат труда. 

Должен быть больше 
0 и стремиться к 1. 
Значение больше 0 
говорит о том, что 
средняя ЗП работни-
ков предприятия 
превышает отрасле-
вые значения. Зна-
чение ниже 0 говорит 
о том, что средняя 
ЗП работников 
предприятия ниже 
отраслевого уровня. 

Снижение отри-
цательного от-
клонения и уве-
личение положи-
тельного. 

ЗПФ  Показывает величину за-
работной платы, приходя-
щуюся на единицу произ-
веденной продукции. 

Отсутствует. Чем 
ниже показатель, тем 
результативнее ис-
пользуются зарплат-
ные средства. 

Снижение. 

ОТДЗП  Показывает величину чи-
стой прибыли, приходя-
щуюся на рубль заработ-
ной платы. 

Отсутствует. Увеличение пока-
зателя свидетель-
ствует о росте 
экономической 
отдачи затрат на 
оплату труда. /ПТ ФОТК  Показывает величину произ-

водительности труда, прихо-
дящуюся на один рубль фон-
да оплаты труда совокупного 
по предприятию. 

Отсутствует. 

 
В таблице 5 обобщающие показатели эффективности использования кад-

рового обеспечения рассчитываются по следующим формулам:  
5.1. Производительность труда ПТ , руб./чел.: 

./ ср списПТ Выр Ч=                                                        (22) 

5.2. Рентабельность кадров по ФОТ КАДР , руб./руб.: 

/ ,КАДР Пр ФОТ=                                                        (23) 

где: ФОТ  −  фонд оплаты труда, руб. 
5.3. Рентабельность кадров по среднесписочной численности КАДР , 

руб./чел.: 
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./ ,КАД ср списР ЧП Ч=                                                        (24) 

где: ЧП − чистая прибыль (убыток) за отчетный период, руб. 
5.4. Темп роста производительности труда ПТ∆ , %: 

(( ) / ) *100%П Ф ФПТ ПТ ПТ ПТ∆ = −                                       (25) 

5.5. Общий прирост продукции за счет изменения численности работников 
и производительности труда в отчетном периоде по сравнению с базисным 

. .общ сч птВП∆ , руб.: 

. . ,общ сч пт пт чисВП ВП ВП∆ = ∆ + ∆                                          (26) 

где: птВП∆  и чисВП∆ − прирост выпуска продукции за счет изменения про-
изводительности труда  и численности работников, руб. 

. . . .* *пт П ср спис п Ф ср спис пВП ПТ Ч ПТ Ч∆ = −                                         (27) 

. . . .* *чис ср спис п Ф ср спис ф фВП Ч ПТ Ч ПТ∆ = −                                         (28) 

. .ср спис пЧ  – среднесписочная численность работников за плановый период, 
чел.; . .ср спис фЧ  – среднесписочная численность работников за фактический пе-
риод, чел. 

5.6. Коэффициент отклонения средней заработной платы предприятия от 
средней по отрасли ЗП∆ , %: 

. . .( ) / ,ср пред ср отр ср отрЗП ЗП ЗП ЗП∆ = −                                        (29) 

.ср предЗП – средняя заработная плата 1 работающего на предприятии с до-
платами и начислениями, руб.; .ср отрЗП – средняя заработная плата на 1 рабо-
тающего по отрасли, руб. 

5.7. Зарплатоёмкость производимой продукции ЗПФ , руб./руб.: 

/ЗПФ ФОТ Выр=                                                       (30) 

5.8. Зарплатоотдача по чистой прибыли ОТДЗП , руб./руб.: 

/ОТДЗП ЧП ФОТ=                                                     (31) 

5.9. Показатель величины производительности труда, приходящейся на 
один рубль ФОТ /ПТ ФОТК , руб./руб.: 

/ /ПТ ФОТК ПТ ФОТ=                                                    (32) 
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Таблица 6 
Характеристика отраслевых показателей 

Показатель Характеристика 
показателя 

Нормативное 
значение 

Благоприятная 
динамика изменения 

ОТРЧ  Показывает численность 
сотрудников, трудоустро-
енных в компаниях отрас-
лей самолетостроения, 
вертолетостроения, двига-
телестроения, приборо-
строения  и агрегатострое-
ния. 

Ориентация на ми-
ровые среднеотрас-
левые значения. 

Сравнение с целевы-
ми, плановыми значе-
ниями, отклонение 
должно составлять не 
более 5%. 

ОТРЧ∆  Отражает изменение чис-
ленности работников в 
промышленных организа-
циях авиастроения за 
определенный период. 

Отсутствует. В соответствии с Про-
граммой развития от-
расли запланировано 
снижение с 326874 чел. 
в 2011 г. до 122482 чел. 
в 2025 г. Средний от-
носительный прирост в 
год составляет – 6,77% 
за 2011–2025гг. 

.ПТ ОТККс  Показывает процент от-
клонения производитель-
ности труда анализируе-
мого сектора авиационной 
промышленности от от-
раслевого значения, за-
планированного Про-
граммой развития отрасли. 

Ориентация на це-
левые/плановые 
значения, указан-
ные в Программе 
развития отрасли. 

Рост. 

СПТ , 

ВПТ , 

ДПТ , 

АПТ , 

Показывает размер вы-
ручки, приходящейся 
(формируемой) на одного 
работающего сотрудника. 
Учитывает изменение за-
трат живого труда, влия-
ние структурных сдвигов в 
производственной про-
грамме, материалоемкость 
продукции.  

Ориентация на це-
левые/плановые 
значения, указан-
ные в Программе 
развития отрасли. 

Повышение. 

АППТ  

 

В таблице 6 отраслевые показатели рассчитываются по следующим формулам:  
6.1. Численность работников в промышленных организациях авиационной 

промышленности ОТРЧ , чел.: 
,ОТР С В Д А ПЧ Ч Ч Ч Ч Ч= + + + +                                            (33) 

где: СЧ , ВЧ , ДЧ , АЧ , ПЧ − совокупное число сотрудников, трудоустроен-
ных в компаниях секторов отрасли самолетостроения, вертолетостроения, 
двигателестроения, агрегатостроения, приборостроения, чел. 
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6.2. Темпы роста численности работников в промышленных организациях 
авиастроения ОТРЧ∆ , %: 

. . .(( ) / ) *100%,ОТР ОТР П ОТР Ф ОТР ФЧ Ч Ч Ч∆ = −                                    (34) 

где: .ОТР ПЧ  − численность работников в промышленных организациях 
авиационной промышленности за отчетный период, чел.; .ОТР ФЧ − числен-
ность работников в промышленных организациях авиационной промышлен-
ности за предыдущий период, чел. 

6.3. Коэффициент отклонения производительности труда анализируемого 
сектора авиационной промышленности (например, самолетостроения) от 
планового отраслевого значения .ПТ ОТККс , %: 

. . .( / ) *100%,ПТ ОТК С Ф С ПКс ПТ ПТ=                                      (35) 

.С ФПТ − производительность труда самолетостроительного сектора авиаци-
онной промышленности фактическая, руб.; .С ППТ − производительность тру-
да самолетостроительного сектора авиационной промышленности, заплани-
рованная Программой развития отрасли, руб. 

6.4. Производительность труда сектора СПТ , ВПТ , ДПТ , АПТ , ППТ и от-
расли АППТ  определяется аналогично формуле (22). 

Таблица 7 
Характеристика страновых показателей 

Показатель Характеристика 
показателя 

Нормативное 
значение 

Благоприятная 
динамика  
изменения 

ТЗК  Характеризует процесс 
обновления занятого насе-
ления. Показывает, 
насколько будут замещены 
каждые 100 (или 1000) че-
ловек, выбывающие из 
трудоспособного возраста. 

Отсутствует. Рост. 

ПНК  Показывает нагрузку на 
общество и экономику со 
стороны населения пенси-
онного возраста. 

Коэффициент в Рос-
сии составляет 18,1%. 

Снижение. 

ОТНК  Показывает нагрузку на 
общество и экономику со 
стороны населения, не 
относящегося к трудоспо-
собному населению (зави-
симая часть населения). 

Для России коэффи-
циент равен 39,3% – 
это относительно низ-
кое значение.  

Снижение. 
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.е стрЗ  Показывает отношение 
суммарной номинальной 
заработной платы занятого 
в экономике населения к 
объему национального 
ВВП. Это доля зарплаты 
всех работников за год в 
объеме ВВП. Отражает 
расходы работодателей на 
сотрудников. 

Отсутствует. Чем ниже 
показатель, тем ре-
зультативнее исполь-
зуются зарплатные 
средства.  

Снижение. 

.о стрЗ  Показывает отношение 
национального ВВП к 
суммарной номинальной 
заработной плате занятого 
в экономике населения. 

Отсутствует. Рост. 

 
В таблице 7 страновые показатели рассчитываются по следующим формулам:  
7.1. Коэффициент трудового замещения ТЗК , %: 

( / ) *100%,ТЗ МВ ТВК Т Т=                                                      (36) 

где: МВТ − население моложе трудоспособного возраста, чел.; ТВТ - населе-
ние в трудоспособном возрасте, чел. 

7.2. Коэффициент пенсионной нагрузки ПНК , %: 

( / ) *100%,ПН СВ ТВК Т Т=                                                     (37) 

где: СВТ − население старше трудоспособного возраста, чел. 
7.3. Коэффициент общей трудовой нагрузки ОТНК , %: 

(( ) / ) *100%ОТН МВ СВ ТВК Т Т Т= +                                             (38) 

7.4. Зарплатоёмкость ВВП .е стрЗ , млрд. руб./млрд. руб.: 

. . / ,е стр ном стрЗ ЗП ВВП=                                                     (39) 

где: .ном стрЗП − сумма номинальной зарплаты занятого в экономике населе-
ния страны, млрд. руб.; ВВП − размер национального внутреннего валового 
продукта, млрд. руб. 

7.5. Зарплатоотдача ВВП .о стрЗ , млрд. руб./млрд. руб.: 

. ./о стр ном стрЗ ВВП ЗП=                                                    (40) 
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Таблица 8 
Характеристика показателей наукоёмкости продукции 

Показатель Характеристика показа-
теля 

Нормативное значение Благоприятная 
динамика изме-
нения 

рнмК  Необходим для сопо-
ставления запланиро-
ванных результатов с 
фактически достигну-
тыми. Показывает отно-
сительный темп приро-
ста числа рабочих мест, 
занятых на производстве 
наукоёмкой продукции. 
Позволяет сравнить 
фактическое значение с 
плановым. 

Должен быть приближен 
к 0. Значение больше 0 
говорит о том, что фак-
тически полученные зна-
чения превысили запла-
нированный уровень. 
Значение ниже 0 говорит 
о том, что плановое зада-
ние не было выполнено и 
фактически полученные 
значения ниже заплани-
рованного уровня.  Допу-
стимо незначительно 
отклонение от плана (не 
более 1–2%). 

Тенденция по-
стоянного вы-
полнения плано-
вых заданий. 

.Р НПФ  Показывает величину 
фонда оплаты труда 
(ФОТ) персонала, занято-
го на производстве науко-
емкой продукции, прихо-
дящуюся на рубль произ-
веденной продукции. 

Отсутствует. Снижение. 

 
В таблице 8 показатели, характеризующие наукоёмкость продукции, рас-

считываются по следующим формулам:  
8.1. Показатель выполнения плана по числу рабочих мест, занятых на про-

изводстве наукоёмкой продукции рнмК , %: 

(( ) / ) *100%,рнм Ф П ПК РНМ РНМ РНМ= −                                        (41) 

где: ФРНМ − число рабочих мест на производстве наукоёмкой продукции 
фактическое, чел.; ПРНМ − число рабочих мест на производстве наукоёмкой 
продукции плановое, чел. 

8.2. Показатель величины ФОТ персонала, занятого на производстве 
наукоемкой продукции, приходящихся на единицу произведенной продукции 

.Р НПФ , %: 

. ( / ) *100%,Р НП НПФ ФОТ Выр=                                                  (42) 

где: НПФОТ − фонд оплаты труда персонала, занятого на производстве 
наукоёмкой продукции, руб.  
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Приведенная выше система показателей оценки уровня развития техноло-
гической, материальной, кадровой, сервисной структурных характеристик 
стратегической эффективности инновационного проекта представляет собой 
открытый перечень. Эксперт, проводящий оценку, определяет достаточность 
и необходимость системы показателей. Цифровизация экономики позволяет 
найти экспертам необходимые данные. Информация о современных техноло-
гиях, материалах, поставщиках берется из ERP-систем предприятий. Таким 
образом, разработан методический инструментарий определения уровня раз-
вития структурных характеристик стратегической эффективности инноваци-
онного проекта: технологической, материальной, кадровой, сервисной с уче-
том специфики авиационной промышленности.  

Отметим тенденции, присущие развитию авиационной промышленности 
(АП) [6]: 

1. Завершение процедуры комплексной стратегической реструктуризации 
отрасли; 

2. Модернизация и техническое перевооружение производств; 
3. Масштабная разработка и реализация различных инвестиционных про-

ектов, затрагивающих не одно, а сразу множество скооперированных пред-
приятий (проектная кооперация). 

В России практически завершен процесс формирования крупных интегра-
ционных образований, который не обошел и авиационную промышленность 
(АП). Предприятия собраны в крупные интегрированные структуры с госу-
дарственным участием. Авиационная промышленность практически полно-
стью контролируется шестью государственными интегрированными структу-
рами, внутренняя конкуренция отсутствует [7].  

В настоящее время большинство предприятий АП продолжают проводить 
мероприятия технического перевооружения производств, связанные с обнов-
лением и оптимизацией производственных мощностей в соответствии со 
стратегическими задачами по созданию авиационной техники (АТ), и форми-
рованием современной для промышленных предприятий индустриальной мо-
дели. Основными задачами авиационной промышленности выступают проек-
тирование, создание и испытание авиационной техники, последующий ре-
монт и утилизация.  

Наибольший объем инвестиций в 2018 г. в авиационной промышленности 
пришелся на НИОКР (68% от общего объема инвестиций сектора), значи-
тельная часть инвестиций в НИОКР направляется на программы Ил-114, 
МС-21, Су-35, ПАК ФА, Ту-160, СТВСТ и СВТС, Ил-76/78, SSJ-100, ЛВТС, 
ШФДМС. На техническое перевооружение приходится 28%. Оставшиеся 4% 
инвестиций идут на развитие инфраструктуры. Планируется, что порядка 75% 
всех инвестиций в 2019–2020 годах будут направлены на программы военной 
авиации, 25% – на программы гражданской авиации. В военной авиации 
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наибольший объем инвестиций приходится на перспективный сверхзвуковой 
бомбардировщик на базе Ту-160, ПАК ФА, Су-35 и ПАК ДА.  

В военно-транспортной авиации приоритетными проектами инвестицион-
ной программы являются разработки проектов 476 и Ил-112. Источники фи-
нансирования инвестиционной деятельности на 2018-2020 гг. – около 32% 
проектов инициируются и финансируются за счёт собственных средств управ-
ляющей организации. Бюджетные средства покрывают 51% инвестиций 
в рамках государственных контрактов, в том числе и проекты НИОКР. За счет 
бюджетных средств посредством вклада в уставный капитал финансируется 
17% инвестиций. В 2020 году объемы инвестиционной программы относи-
тельно 2018 года сокращаются, что связано с выходом авиационных программ 
МС-21, Су-35 и ПАК ФА из активной инвестиционной фазы [8]. 

Рассмотрим практическую реализацию разработанного механизма оценки 
стратегической эффективности проекта по созданию высокотехнологичной (ВТ) 
продукции в авиационной промышленности (АП) на примере проекта организа-
ции серийного производства самолёта ИЛ-114-300, актуальность реализации ко-
торого обусловлена необходимостью обеспечения потребности российских авиа-
компаний в отечественных турбовинтовых пассажирских и грузовых самолетах 
регионального класса и выполнения программы государственного оборонного 
заказа в части патрульной и специальной авиационной техники.  

Эффект от данных проектов в области обеспечения национальной без-
опасности, развития АП и технологий будет обеспечен за счет создания и вы-
вода на внешний рынок самолетов гражданской региональной авиации, само-
лётов специальной авиации, создания и освоения в производстве новых тех-
нологий. Разработчиком пассажирского самолета Ил-114-300 согласно дан-
ным официального сайта является ПАО «Авиационный комплекс им. 
С.В. Ильюшина» [9]. Производство нового самолета локализовано на пло-
щадках головного изготовителя АО «РСК «МиГ» в филиалах ЛАЗ им. П.А. Во-
ронина (г. Луховицы) и НАЗ «Сокол» (г. Нижний Новгород). Самолет предна-
значен для перевозки пассажиров, грузов и почты. Отраслевая принадлеж-
ность проекта – авиастроение.  

Актуальность реализации проекта обусловлена острой необходимостью 
обеспечения потребности российских авиакомпаний в отечественных турбо-
винтовых пассажирских и грузовых самолетах регионального класса и выпол-
нения программы государственного оборонного заказа в части патрульной 
и специальной АТ. В результате реализации проекта будет обеспечено восста-
новление и развитие компетенций отечественной авиапромышленности в об-
ласти производства турбовинтовых пассажирских и грузовых самолетов для 
региональных авиаперевозок. Созданием и выводом на рынок конкуренто-
способного семейства самолетов будет обеспечено расширение номенклатуры 
российской ВТ продукции [10]. 
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Основных участников проектной кооперации насчитывается более двена-
дцати. В состав кооперации входят разработчики и координаторы проекта, 
управляющая компания, головной серийный завод (производственная пло-
щадка), разработчики и производители деталей, узлов и агрегатов, лизинговые 
компании (зачастую с государственным участием). Коэффициент кооперации 
по отрасли в среднем составляет 76%. Разработчик самолета и координатор 
проекта в части выполнения ОКР – ОКБ им. С.В. Илюшина. Управляющая 
компания проекта – ООО «Русские машины». Производство нового самолета 
локализовано на площадках головного изготовителя – АО «РСК «МиГ» в фи-
лиалах ЛАЗ им. П.А. Воронина и НАЗ «Сокол». Основные летно-технические 
характеристики самолета и его базовая комплектация отражены в бизнес-
плане проекта, а стоимостные и структурные параметры приведены в табли-
цах 9 и 10. 

Таблица 9 
Стоимостные параметры технического перевооружения проекта 

Направление средств Сумма, тыс. руб. 
Техническое перевооружение производства 

Оборудование механообрабатывающих производств 655 508 

Оборудование для цехов заготовительно-штамповочного про-
изводства  

1 586 177 

Оборудование для цифровой обработки сигналов 61 271 

Оборудование для сборки фюзеляжа, предварительной сборки 
самолета 

218 212 

Направление средств Сумма, тыс. руб. 
Оборудование для производства композиционных материалов 17 051 
Оборудование для термообработки и литья 824 698 
Оборудование для производств гальваники и лакокрасочного 1 941 398 
Оборудование для сварки 3 304 
Оборудование контрольно-испытательное  11 225 

Всего: 5 318 846 
Получение свидетельства об одобрении производства 20 000 

Всего затрат: 5 338 846 
 

Таблица 10 
Структура заказчиков воздушного судна 

Заказчик Количество воздушных суднов (ВС) 
Государственные структуры 

Министерство обороны РФ (Военно-морской 
флот) 

35 

ФСБ РФ 28 
МЧС РФ 31 

Росрыболовство РФ 4 
ОАО «Рособоронэкспорт» 60 до 2025 г; 50–70 после 2025 г. 
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Коммерческие авиакомпании 
ОАО «Авиакомпания «Ангара» 10 

ГП КК «КрасАвиа» 5 
ОАО «Авиакомпания «Полярные авиалинии» 5 

ООО «Авиакомпания «Томск Авиа» 5 
ОАО «Псковавиа» 5 

ОАО «Бурятские авиалинии» 1 
Всего 228 

 

Дополнительно выявлены основные вероятностные факторы, препятству-
ющие эффективной реализации проекта [11]: 

– затягивание сроков реализации проекта по восстановлению серийного 
производства. Срыв сроков выполнения работ участниками проектной коопе-
рации. Срыв сроков проведения технического перевооружения головного 
предприятия и его филиалов; 

– летно-технические и эксплуатационные характеристики не соответству-
ют техническому заданию; 

– увеличение стоимости работ по проекту. Увеличение заявленной стоимо-
сти Ил-114-300 за счет роста цен на ПКИ и готовые изделия, поставляемые 
в рамках проектно-производственной кооперации; 

– отказы от самолета Ил-114-300, в начальный период реализации при его 
соответствии техническому заданию. Неудовлетворенность спроса; 

– недофинансирование проекта Минпромторгом РФ, Внешэкономбанком, 
недостаточная государственная поддержка лизинговых компаний и субсиди-
рования региональных перевозок; 

– макроэкономический фактор: отклонения от официальных прогнозов 
Минэкономразвития РФ. 

Данными для авторского моделирования инвестиционного проекта ча-
стично послужили данные бизнес-плана проекта, размещенного на офици-
альном сайте Федерального агентства воздушного транспорта «Тюменское 
межрегиональное территориальное управление воздушного транспорта» [10] 
(таблицы 9 и 11).  

Таблица 11 
Источники средств проекта, тыс. руб. 

Субсидии из регионального бюджета 8 500 000 

Акционерные средства 6 100 000 

Внебюджетные средства (кредитные средства) (15%) 6 000 000 

Всего: 20 600 000 
 
При расчетах применены следующие условия: 
Стоимость воздушного судна – 1443426 тыс. руб. 
Аванс за воздушное судно составляет 50% за 2 года до его поставки. 
Ставка кредитного финансирования – 15%. 
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Средний срок привлечения кредитов, лет – 10. 
Налог на добавленную стоимость – 20%. 
Налог на прибыль – 20%.  
Годовой платеж – 1195512 тыс. руб. 
Ставка дисконтирования – 10,5%. 
Данный проект затрагивает развитие и других секторов АП. Так, для дан-

ного самолета ведутся работы по созданию турбовинтового двигателя ТВ7-
117СМ. Двигатель является модификацией ТВ7-117С со следующими ресурс-
ными данными: назначенный ресурс 1600 часов /1600 циклов, ресурс до пер-
вого капитального ремонта 800 часов / 800 циклов. Модификация предусмат-
ривает повышение надежности работы, снижение веса, улучшение эксплуата-
ционной технологичности, уменьшение стоимости электронных агрегатов. 
Проекту свойственны и другие виды эффективности, например, финансово-
экономическая эффективность проекта (объем налоговых поступлений в ре-
гиональные бюджетные и внебюджетные фонды от реализации проекта). Так, 
за счет налога на добавленную стоимость в федеральный бюджет страны, по 
нашей оценке, за весь срок реализации проекта поступит часть стоимости ра-
бот, товаров, услуг на сумму свыше 30000000 рублей – более 73% от всех от-
числений (таблица 12). Данный проект сопутствует созданию дополнительных 
рабочих мест.  

Таблица 12 
Размер уплаченных налогов за 2015–2035 гг., тыс. руб. 

Объемы налоговых поступлений  (2015–2035) 
Налог на прибыль (федеральный) 918 589 
НДС (федеральный) 30 820 283 
НДФЛ (федеральный) 2 586 892 
Налог на имущество организаций (региональный) 118 320 
Всего: 34 444 084 

Поступления во внебюджетные фонды  (2015–2034) 
Страховые взносы 6 765 718 
Всего: 41 209 802 

 
При оценке эффективности инвестиционного проекта создания самолёта 

ИЛ-114-300 использованы денежные потоки по проекту (в тыс. руб.) за период 
2015–2035 годы, то есть за 21 год. Чистая приведенная стоимость проекта соста-
вила (826216) тыс. руб.  

Дополнительно проведен анализ проекта создания SSJ-100-95LR, разраба-
тываемого компанией АО «Гражданские самолеты Сухого» при участии 
Finmeccanica-Alenia Aermacchi.  

Проведенный анализ критериев эффективности проектов организации се-
рийного производства самолётов ИЛ-114-300 и SSJ-100-95LR показывает, что 
они являются убыточными, PI проекта ИЛ-114-300 составил 0,94, по проекту 
SSJ-100-95LR – 0,86. Проекты не окупаются в расчетный период (таблица 13). 
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Таблица 13 
Сравнительные результаты оценки стратегической эффективности самолётов ИЛ-114-300 

и SSJ-100-95LR 

Наименование пока-
зателя 

Наименование 
самолёта 

Конструктивный элемент воздушного судна 

Д
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те
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1 2 3 4 5 6 7 
Показатель страте-

гической эффектив-
ности КЭ ВС 

ИЛ-114-300 0,87 0,86 0,87 0,88 0,88 0,87 0,83 

SSJ-100-95LR 0,63 0,63 0,81 0,62 0,87 0,83 0,68 

Показа-
тель 

страте-
гиче-
ской 

эффек-
тивно-

сти про-
екта  

С учетом 
страново-
го риска 

ИЛ-114-300 0,55 

SSJ-100-95LR 0,51 

Без учета 
страново-
го риска 

ИЛ-114-300 0,56 

SSJ-100-95LR 

0,55 
 
Проект создания ИЛ-114-300 признается технологически безопасным для 

страны – практически все элементы конструкции данного самолёта запланиро-
ваны к производству по российским технологиям на территории страны. 
В проекте создания самолета SSJ-100-95LR запланировано участие иностран-
ных поставщиков КЭ самолета, что влияет на его технологическую безопас-
ность. Низкая конкурентоспособность самолёта SSJ-100-95LR обуславливается, 
например, такими факторами как конструктивные недостатки двигателя и дли-
тельность поставки запасных частей. 

Определение показателя стратегической эффективности проекта 

( )tпроект XSE  осуществлено по формуле (43): 

( )

1( ) ,
1

t

t
проект K X

X
e

SE −
=

+
                                            (43) 

где: ( )tK X  – показатель произведения показателей стратегических эффек-
тивностей КЭ ВС с учетом коэффициента важности:  

1
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m
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t tK XK SEX
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где: mK  – коэффициент важности m-го конструктивного элемента ВС для 
оценки СЭ проекта; 1...m m′= – конструктивный элемент ВС (двигатель, пла-
нер, шасси, оперение, обтекатели балок, консоли крыла, электронно-
цифровое оборудование). 

В итоге показатель стратегической эффективности проекта с учетом коэф-
фициента странового риска для ИЛ-114-300 составил 0,55 и попал в диапазон 
средних значений. Проект признается стратегически эффективным и предла-
гается к реализации. Для SSJ-100-95LR – 0,51, что соответствует диапазону 
низких значений и говорит о неэффективности и необходимости пересмотра 
бизнес-плана (таблица 13). Полученные оценки предлагается использовать 
при обосновании государственной поддержки и целесообразности реализации 
следующих инновационных проектов. Показатель стратегической эффектив-
ности (СЭ) инновационных проектов с учетом странового риска значительно 
ниже того же показателя без учета странового риска.  

По данным Объединенной авиастроительной корпорации (ОАК), в фев-
рале 2020 года в России начали сборку первого самолета Ил-114-300. Фюзе-
ляж первого самолета Ил-114-300 начали собирать на производственной 
площадке авиазавода "Сокол".  

В ближайшие пять лет Минпромторг планирует ввести в серию четыре 
новые модели самолетов для региональных и среднемагистральных перево-
зок. Среди них небольшой пассажирский самолет Ил-114-300, рассчитан-
ный на 64 пассажира. По оценкам экспертов, такой самолет необходим для 
местных линий, поскольку срок эксплуатации используемых сейчас на ко-
ротких рейсах самолетов Ан-24 и Ан-26-100 подходит к концу. Пассажир-
ский самолет Ил-114-300 является модернизированной версией турбовин-
тового самолета Ил-114. На самолетах Ил-114-300 устанавливается цифро-
вой пилотажно-навигационный комплекс, обеспечивающий взлет и посад-
ку в метеоусловиях категории II ИКАО.  

Отметим важность вклада авиационной промышленности в укрепление 
национальной обороны, так как последние несколько лет доля расходов на 
национальную оборону снижается как по отношению к общим расходам фе-
дерального бюджета, так и к ВВП. В ближайшие годы этот тренд сохранится. 
После 2022 года ожидается сопоставимая динамика: расходы на оборону ста-
билизируются на уровне 15,5% от общих расходов федерального бюджета 
и будут составлять 2,6% от ВВП. При этом в 2019 году расходы стран мира на 
оборону, по данным SIPRI, составляли 2,1% от мирового ВВП. Лидеры по до-
ле военных расходов – США – 36,4%, Китай – 14%, Саудовская Аравия – 
3,8%, Индия – 3,7%, Франция – 3,6%, Россия – 3,4%. Расходы стран-членов 
НАТО составляют 54,1%. Доля ОПК в ВВП России составляет 3%. Шесть ве-
дущих холдингов в стране контролируют 83% рынка: Ростех – 42%, концерн 
ВКО «Алмаз-Антей» – 14%, ОАК – 9%, Роскосмос – 8%, Тактическое          
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ракетное вооружение – 5%; Росатом – 5%. Основным источником выручки 
российского оборонно-промышленного комплекса остается государственный 
оборонный заказ – 48%.  

При этом значительную часть средств приносит экспорт вооружений (31%) 
и гражданская продукция (21%). То есть влияние экспорта вооружений и тех-
ники на состояние отечественного ОПК очень существенно, несмотря на 
конкурентные риски [12].  

Показатели деятельности предприятий АП России достаточно близки зна-
чениям, запланированным в Государственной программе РФ «Развитие авиа-
ционной промышленности на 2013–2025 гг.». Однако доля самолетов россий-
ского производства на отечественном и мировом рынках невелика. Положи-
тельные тенденции развития наблюдаются в таких секторах авиационной 
промышленности как агрегатостроение и вертолетостроение.  

В авиационной промышленности остается круг нерешенных задач: слабое 
соответствие модели стратегического развития авиационных промышленных 
предприятий стратегическим ориентирам развития отрасли в целом; техноло-
гическое отставание, наличие устаревших и неэффективных производств, из-
нос основных фондов; нехватка высококвалифицированных кадров, отсут-
ствие современных сертифицированных систем управления и контроля каче-
ства; высокая степень отраслевой зависимости производства конструктивных 
элементов ВС от иностранных поставщиков и другие. Поэтому, в первую оче-
редь, необходимо новое целевое рыночное позиционирование структур, за-
нимающихся созданием, производством и реализацией военных и граждан-
ских самолетов [13]. 

В заключение отметим, что Россия является страной неисчерпаемых воз-
можностей, и надо научиться реализовывать эти возможности через научную 
(планово-рыночную) систему управления, особенно в высокотехнологичном 
промышленном производстве, то есть необходимо дополнить рыночный ме-
ханизм экономического роста системой планирования и управления.  
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ON THE STRATEGIC EFFICIENCY OF INNOVATIVE PROJECTS 
(CONSIDERING THE EXAMPLE OF THE AIRCRAFT INDUSTRY) 
Now the hi-tech and knowledge-intensive sector of the Russian Federation economy is 
implementing a host of the technologically sophisticated projects which are strategi-
cally important for the industry and the nation. To assess the strategic efficiency of an 
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innovative project, the author suggests the balanced indicators system including labour 
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