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КЛЮЧЕВАЯ ЗАДАЧА РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ:   

В УСЛОВИЯХ МИРОВОГО ФИНАНСОВОГО КРИЗИСА 
ФОРМИРОВАТЬ НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ РАЗВИТИЯ 

 
Негативное влияние мирового финансового кризиса на российскую 

экономику не вызывает сомненийK Тем не менееI однозначно оценить его 
воздействие в середине OMMU гK было достаточно сложноK Некоторые росJ
сийские политики говорили о стабильности отечественной экономики неJ
смотря на распространение кризиса по всему мируK 

Характер кризиса меняется с течением времениK Можно выделить 
несколько этапов кризисаK   

Первый этап – начало мирового кризисаI вызванное финансовым поJ
трясением на рынке ипотечных ценных бумагK Нестабильность на рынке 
недвижимости быстро отразилась на финансовом секторе американской 
экономикиK ТакI за первую половину OMMU гK акции creddie Mac потеряли 
более UM% стоимостиI начали испытывать затруднения крупнейшие фиJ
нансовые и производственные компании в США иI несколько позжеI в 
европейских странахK Снижение ликвидности мировой экономики первоJ
начально не повлияло на российскую экономикуI поскольку снижение 
объемов и увеличение ставок кредитования за границей несколько ограJ
ничили привлечение иностранных ресурсовK  

Второй этап – середина OMMU гK – начало OMMV гK Кризис жестко обJ
рушился на российскую экономику из-за резкого снижения цен на нефть 
(с NOV до PU долларов за баррель на конец OMMU гKFI что сразу же повлекло 
обвал российского фондового рынка (индекс ММВБ снизился с NVMM в 
июне до SMM в декабре OMMU гKFK Снижение капитализации российского 
фондового рынка вызвало многочисленные margin callI поскольку стоиJ
мость пакетов акцийI находящихся в качестве обеспечения кредитовI окаJ
залась ниже размеров займовI и компании были вынуждены или искать 
дополнительное обеспечениеI или соглашаться на продаже пакетов акций 
по низким ценамI или находить возможности для рефинансирования заJ
долженностиI напримерI во ВнешэкономбанкеK Таким образомI спад соJ
вокупного спроса на данном этапе был обусловлен сокращением экспорта 

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BA%D1%86%D0%B8%D0%B8
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и притока капитала из-за границыK Одновременно активировался отток 
капитала из-за перевода сбережений населением из национальной валюты 
в иностранныеK  В совокупности это привело не только к дефициту торгоJ
вого и платежного балансовI  но и к резкому снижению золотовалютных 
резервов РоссииK Снижение резервов достаточно быстро повлекло переJ
смотр рейтинговI усложнило и так непростые условия привлечения капиJ
тала российскими компаниями за рубежомK  

На третьем этапе кризиса (с конца OMMU гKF произошло резкое сокраJ
щение кредитования внутри страныK Потребительский спрос сократился 
не только вследствие падения доходов населенияI увеличения безработиJ
цы и роста неопределенности в экономикеI но и из-за снижения объемов 
потребительского кредитованияK  

Скорее всегоI дальнейшая тенденция будет определяться осенью 
OMMV гK Экономисты придерживаются диаметрально противоположных 
точек зренияW одни говорят об усилении кризиса вследствие нарастания 
просроченной заложенности банков по кредитам населению и нефинанJ
совому секторуI другие высказывают предположение об окончании остJ
рой фазы кризиса и начале оживления экономикиK  

Можно констатироватьI что по мере развития кризиса выявляются 
дополнительные факторыI провоцирующие последующие этапы кризисаK 
СоответственноI необходимы новые механизмы борьбы с кризисом и 
поддержки экономикиK Финансовый кризис в нашей стране стал неизбеJ
жен при одновременном воздействии следующих факторовW падение цен 
на нефтьI сокращение доступа к финансированию за рубежомI резкое 
уменьшение платежеспособного спроса внутри страныK Ускорит ли выход 
из кризиса увеличение цен на нефть и профицит торгового баланса? Наша 
гипотеза строится на томI что основу кризиса составляют не только 
внешние, конъюнктурные факторы, но и внутренние, фундамен-
тальные причины – несбалансированность и неэффективность дейстJ
вующей модели управления экономикойK   

В настоящее время российская экономика находится в глубоком 
кризисе – это проявляется не только в ухудшении основных макроэконоJ
мических показателей и падении уровня жизни населенияI но и в неувеJ
ренности в завтрашнем днеI непонимании перспектив и времени выхода 
из кризисаK Пошатнулись надежды на дальнейший рост благосостоянияI 
основанный на постоянном расширении потребления и кредитованияI 
увеличении цен на нефтьK Мировой финансовый кризис негативно повлиял 
на крупнейшие банки и производственные компании с более чем вековой 
историй из развитых странK Анализируя статистические данные приходим к 
выводуI что кризис в России оказался более тяжелым по сравнению с друJ
гими странамиK ТакI согласно прогнозу Мирового банкаI в OMMV гK ВВП 
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России сократится на TIV%I в то время как производство в мировой экоJ
номике в целом сократится на OIV%K  При этом наиболее негативные поJ
следствия испытают страны с высоким уровнем доходовKN ПрогнозируетJ
ся сокращение ВВП в США на P%I  в Европе –  на 4IR%I  в Японии –  на 
SIU%K  

Спад в российской экономике объясняется не только внешними факJ
торамиI в первую очередь это снижение цен на нефть и другие товары 
российского экспортаI но и сокращением внутреннего спросаI уменьшеJ
нием объемов кредитованияK Налицо высокая уязвимость национальной 
экономики и зависимость благосостояния от постоянного роста цен на 
нефтьK Создавшаяся ситуация является серьезным аргументом в пользу 
проведения структурной реформы и смены парадигмы развитияI осноJ
ванной на эксплуатации природных ресурсовI политике государственного 
регулирования хозяйства на базе административных ограничений и поJ
давлении конкуренцииK  

Какие перемены требуются в российской экономической политике? 
Обычно выделяют две группы экономических механизмовK  

Первая группа – традиционные макроэкономические инструментыI в 
основном монетарные и бюджетныеI которые используются большинстJ
вом развитых странK Механизмы поддержки экономического роста в наJ
шей стране в принципе соответствуют политике преодоления кризиса в 
развитых странахK Наша страна принимает активное участие на мировой 
арене по выработке антикризисных механизмовI выступает с различными 
инициативамиI которые могут способствовать построению более устойJ
чивой глобальной финансовой архитектурыK ТакI предлагается введение 
новой резервной валютыI поскольку существующие основные резервные 
валютыI в первую очередь доллар СШАI со своими функциями не справJ
ляютсяK 

Вторая группа механизмовI условно называемых институциональJ
нымиI является не менее значимойI чем перваяK Именно институциональJ
ные механизмы непосредственным образом определяют мотивацию хоJ
зяйствующих субъектовI в конечном счетеI создают условия для трансJ
формации российской экономики и повышения ее конкурентоспособноJ
стиK Сложность заключается в томI чтоI несмотря на многолетние рыночJ
ные (часто квазирыночныеF преобразованияI эти механизмы не приживаJ
ются на российской почвеK Можно предположитьI что серьезной преграJ
дой успешным экономическим преобразованиям являются особенности 
российского менталитетаI структура российского общества с его элитойI 

                                                
N Доклад об экономике России № NVW от кризиса к восстановлениюK Июнь OMMVK 
wwwKworldbankKorg   

http://www.worldbank.org/
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утрачивающей такие ориентирыI как интересы модернизации экономикиI 
предпочтение личного благосостоянияI государственный протекционизм 
отдельных экономико-политических клановK В такой экономике максиJ
мально используется административный ресурсI подавляется честная 
конкуренция и инициативаI тормозится обновление элитыK В истории, в 
том числе и нашей страны, есть примеры успешной модернизации 
сверху, когда субъектом модернизации выступало государство. Од-
нако в современных условиях доминирования постиндустриальной 
экономики в развитых странах, такой подход может оказаться несо-
стоятельными применительно к России тоже.  

Правительства большинства странI охваченных финансовоJ
экономическим  кризисомI объединяют усилия в поиске действенных инJ
струментов и пытаются скоординировать свои действия по выходу из неJ
гоK ПримечательноI что правительства в борьбе с кризисом возвращаются 
к методам кейнсианской политики и государственному регулированиюI 
принимаются решения по национализации отдельных банков и крупнейJ
ших компанийK  И бизнес возлагает большие надежды на помощь со стоJ
роны государстваK На этом фоне распространяется критика основ уклада 
жизни современного капиталистического общества – либерализмI своJ
бодная конкуренцияI сверхдоходы отдельных групп граждан и т.дKNK ОдJ
накоI на наш взглядI нужно более глубоко анализировать нынешние криJ
зисные явления и их причины и не скатываться к политикеI подрывающей 
фундаментальные основы рыночной экономикиK При этом роль частного 
капитала в модернизации должна резко возрастиK И даже подчеркивая неJ
обходимость построения справедливого общества в нашей странеI нужно 
исходить из тогоI что социально ориентированная экономика должна осJ
таваться рыночнойI в ней должна существовать конкуренцияI укрепляться 
частный капиталI а в общественной жизни  присутствовать политический 
плюрализмK  

На прошедшем в Лондоне саммите глав государств и правительств 
«Группы двадцати» по выходу из глобального финансового кризиса 
одобрены беспрецедентные согласованные фискальные меры на сумму  
R трлн долларов СШАI которые позволят сохранить миллионы рабочих 
мест и будут содействовать росту объемов производства на 4%K  ЦенJ
тральные банки обязались проводить политику стимулирования экономиJ

                                                
N Такая критика содержалась в книге ДжK Сороса …Кризис мирового капитализма»I а сейJ
час во многих странах вносятся более или менее существенные изменения в экономичеJ
скую политику и ее механизмыI которые можно рассматривать не только как реакцию на 
экономическую ситуациюI но и как следствие этой критикиK  
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ческого ростаI в первую очередь снижения процентных ставок и обеспеJ
чение стабильности ценK  

В итоговом документе саммита отмечалосьI что основными причиJ
нами кризиса стали крупные провалы в финансовом сектореI финансовом 
регулировании и надзореK Подчеркивались важное значение сотрудничеJ
ства по созданию стандартов финансовой отчетностиI усилению регулиJ
рования и надзораI транспарентностьI а также необходимость укрепления 
глобальных финансовых учреждений (МВФFI борьбы с протекционизмом 
и развития международной торговлиK Увеличены ресурсы МВФ до  
TRM млрд долларов СШАI дополнительные средства направляются на подJ
держку беднейших стран (кредитование на льготных условиях на сумму в 
NIN трлн долларов СШАFK Важные шаги предприняты для укрепления фиJ
нансового надзора и регулированияK Эти и ряд других действий должны 
обеспечить самую масштабную за последнее время поддержку финансоJ
вого сектораKN  

ПроанализируемI какое влияние оказали эти рекомендации на экоJ
номическую политику нашего государстваK Глобальные финансовоJ
экономические проблемы изменили приоритеты бюджетной и денежноJ
кредитной политикиI внесены необходимые поправки в законодательствоK 
В Бюджетном послании президента Российской Федерации о бюджетной 
политике в OMNM–OMNO годах отмечается необходимость адаптации бюдJ
жетной политики к новым условиям и создания предпосылок для устойJ
чивого социально-экономического развития страны в посткризисный пеJ
риодK Консервативная бюджетная политика должна быть направлена на 
сдерживание государственных расходовI но не препятствовать достижеJ
нию стратегических целей развитияK На среднесрочную перспективу ввоJ
дятся ограничения бюджетных расходов по конкретным направлениям 
государственной политикиI предусматривается повышение эффективноJ
сти расходовI а не их наращиваниеK Рамочное послание не содержит конJ
кретных предложенийK Однако в нем указываетсяI что цель бюджетной 
политики – не только сократить расходы бюджетаI но и создать действенJ
ный инструмент выхода из кризиса и поддержки производства и населенияK  

Оперативному изменению в федеральном бюджете подверглись осJ
новные макроэкономические показателиOK  ОчевидноI  что это вытекает из 
реалистической оценки ситуацииK ВажноI чтобы эти изменения не просто 

                                                
N План действий по выходу из глобального финансового кризисаK ЛондонI O апреля OMMV гK 
wwwKkremlinKru  
O Темп роста ВВП сокращен с SIT% до минус OIO%I ИПЦ возрос с U% до NP%I инвестиJ
ции не увеличатся на N4IR%I а сократятся на NPIU%K  

http://www.kremlin.ru/
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отражали возникшие трудностиI но и сопровождались мерамиI ускоряюJ
щими преодоление кризисаK  

Доходы бюджета OMMV гK сокращаются на PV% до STN4 млрд рубK СоJ
кращение доходов бюджета непропорционально темпам снижения ВВПK 
Это обусловлено высокой зависимостью экономики и федерального 
бюджета от нефтегазовых доходовI которые по прогнозам сократятся боJ
лее чем в O разаK ОтметимI что снижение ненефтегазовых доходов в целом 
соответствует темпам падения ВВПKN Консервативный подход и сокращеJ
ние срока бюджетного планирования в текущей ситуации представляется 
оправданным из-за нестабильных и слабопрогнозируемых условий развиJ
тия экономикиK КонечноI а дальнейшемI при стабильном улучшении экоJ
номикиI нельзя отказываться от трехлетнего бюджетного планированияI 
долгосрочных инвестиционных расходовI расширения горизонтов макроJ
экономического прогнозированияK  

Так сложилосьI что в кризисные времена бизнес возлагает надежды 
на помощь государстваI и государство предлагает поддержку бизнесуK 
Такая тенденция нашла отражение в российском бюджетеW несмотря на 
сокращение доходовI расходы федерального бюджета несколько возрасJ
тают (до VSVO млрд рублейFK БезусловноI поддержка совокупного спроса 
за счет наращивания государственных расходов важнаI но не следует заJ
быватьI что подмена рыночного спроса государственным  –  это тупи-
ковый путь. Такой подход можно применить в ограниченных мас-
штабах и только на краткосрочную перспективу.O НапримерI  в США 
изначально план стимулирования экономики включал существенное наJ
ращивание государственных закупокPI  но при этом оговаривалосьI  что 
дополнительные меры такого характера предприниматься не будут до тех 
порI пока не станут очевидны результаты реализации предыдущего стиJ
мулирующего пакетаK    

ОтмечуI что увеличение государственных закупок не обязательно 
свидетельствует о поддержке отечественного товаропроизводителяI так 

                                                
N При составлении бюджета на OMMV гK в середине OMMU гK цены на нефть прогнозироваJ
лись на уровне TU долларов за баррель (rralsFI в то время как в середине февраля OMMU гK 
нефть марки Brendt котировалась ниже 4M долларов за баррельI а в середине июня OMMV гK – 
в районе TM долларов за баррель wwwKstockKrbcKru   
O НапримерI государственный спрос может использоваться на начальном этапе для подJ
держки инновационной продукцииK Однако по мере приближения к стадии роста проJ
дукт занимает определенную нишу на рынкеI и потребительский спрос на него расширяJ
етсяK  
P Акт о восстановлении и реинвестировании Америки принят в феврале с.гKI  считается 
самым масштабным в истории страны – на восстановление и развитие экономики США 
было направлено в общей сложности TUT млрд.доллK wwwKrbcKru  

http://www.stock.rbc.ru/
http://www.rbc.ru/
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как существуют малоэффективные способы размещения заказовI к приJ
меруI среди иностранных производителей либо среди неконкурентоспоJ
собных отечественных предприятийK Для пресечения злоупотреблений и 
исключения размещения заказов среди особо  близких бюрократии предJ
приятийI посредников или импортеров необходимо наряду с совершенстJ
вованием Федерального закона от ON июля OMMR гK № V4JФЗ …О размещеJ
нии заказов на поставки товаровI выполнение работI оказание услуг для 
государственных и муниципальных нужд» усилить борьбу с коррупциейI 
повысить прозрачность размещения госзаказовI привлекать отечественJ
ные предприятия и малый бизнесK В Бюджетном послании президента 
Российской Федерации на OMNM−OMNO ггK подчеркиваетсяI что государстJ
венные закупки должны использоваться в качестве инструмента управлеJ
ния структурными преобразованиями и стимулирования технологической 
модернизацииK  

Реализация антикризисной программы правительства предусматриJ
вает увеличение расходов до O4% ВВП и сокращение отдельных расхоJ
довK Подобная оптимизация оправданнаI если она относится к неприориJ
тетнымI неэффективным проектамK Структура расходов претерпела измеJ
ненияW наращиваются расходы на национальную экономику (NTIV% от 
общих расходовFI межбюджетные трансферты (PRIT%FK  

На антикризисные меры выделяется PIT трлн рубKI в том числе на соJ
кращение налоговой нагрузки пойдет U4V млрд рубKI на кредиты и гаранJ
тии –  4RM  млрд рубKI  на поддержку ликвидности банковской системы –  
RMM млрд рубKI на поддержку финансового рынкаI рынка трудаI отраслей 
экономики – 4RM млрд рубK  

Сокращение налоговой нагрузки важно для всех хозяйствующих 
субъектов и может дать более действенный эффектI чем наращивание 
госзакупок и размещение их на неконкурентоспособных предприятияхK 
Основные нововведения в области налоговой политикиW снижена ставка 
налога на прибыль с O4% до OM%I импорт технологического оборудоваJ
нияI аналоги которого не производятся в РФI не облагается НДСI увелиJ
чен размер инвестиционного вычетаI изменился порядок перечисления в 
бюджет НДСK Кроме тогоI упрощается налоговая отчетность и налоговый 
контрольI повышается ответственность банков за задержку налоговых 
платежейI до OJх миллионов рублей увеличен максимальный размер 
имущественного налогового вычетаK  

Бюджет OMMV гK будет иметь высокий дефицит – OVTU млрд рубK ОсJ
новными источниками финансирования дефицита бюджета являются 
средства Резервного фонда (OTRN млрд рубKFK Также предполагается погаJ
шение внешних займовK На мой взглядI при благоприятной внешней 
конъюнктуре следует рассмотреть возможность некоторого наращивания 
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внешнего государственного долга для снижения темпов стремительного 
сокращения Резервного фондаK Одновременно нужно снижать внешние 
корпоративные заимствованияI поскольку они достаточно великиI из-за 
чего усиливаются финансовые рискиK ОтмечуI что несбалансированность 
бюджета характерна не только для России и СШАI но и для многих странI 
поскольку кризис привел к финансовой нестабильностиI снижению дохоJ
дов и росту расходовK  

Наряду с бюджетно-фискальными механизмами противодействия 
кризису существенное значение отводится денежно-кредитной политикеK 
В …Основных направлениях единой государственной денежно-кредитной 
политики на OMMV год и период OMNM и OMNN годов» в полной мере не учJ
тены новые условия развития экономикиK  Тем не менееI  по факту ЦенJ
тральный банк проводит политикуI отвечающую выработанным рекоменJ
дациямI а в качестве целей денежно-кредитной политики ставятся переJ
ход к режиму таргетирования инфляцииI использование бивалютной корJ
зины и режима управляемого курса рубляI поддержание стабильности 
банковской системы и повышение ликвидности банков в условиях кризисаK  

Европейский центральный банк и центральные банки стран ЕвропыI 
ФРС СШАI Центральный банк России и другие денежно-кредитные влаJ
сти резко наращивают предложение ликвидностиI предоставляя кредиты 
финансовым институтамK Одновременно в целях сохранения депозитов в 
банках активно проводится политика восстановления доверия населения 
к финансовому секторуK В нашей стране до TMM тысяч рублей увеличено 
возмещение по вкладам в банкахI в которых отозвана лицензия или ввеJ
ден мораторий на удовлетворение требований кредиторовKN Для повышеJ
ния ликвидности Банк России серьезно упростил предоставление кредиJ
тов коммерческим банкамI однако кредиты не стали доступнее из-за выJ
соких процентных ставокK  

Финансовый кризис подтолкнул инвесторов к выводу своих средств 
из развивающихся странK Поскольку российский фондовый рынок не игJ
рает значительной роли в привлечении долгосрочного финансирования 
инвестицийI риски финансовой системы и бюджета при высоком положиJ
тельном балансе внешней торговли были незначительныK Однако при паJ
дении цен на нефть ситуация измениласьW усилился отток капиталов из 
страныI приостановилось кредитование как за рубежомI так и внутри 
страныI рублевые сбережения стали активно переводиться в иностранные 
валютыK Золотовалютные резервы начали таятьI курс рубля упалK Если к 

                                                
N Соответствующие поправки в Федеральный закон от OP декабря OMMP гK №NTTJФЗ  
«О страховании вкладов физических лиц в банках Российской Федерации» внесены в 
октябре OMMU гK  
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началу августа OMMU гK золотовалютные резервы превысили RVS млрд долJ
ларов СШАI то на начало OMMV гK составляли 4OTI а на N апреля – PU4 млрд 
долларов СШАK В последнее время резервы стали увеличиваться и в наJ
чале июня превысили 4MM млрд долларовKN  

Большинство фондовых рынковI являющихся индикаторами состояJ
ния экономикI демонстрировали резкое падениеW индекс РТС упал в R раз 
(максимум – O4UT достигнут в апреле OMMUI а минимум – 4VU в марте 
OMMVFX aow gones PM fndustrials (СШАF – упал в O раза (за сопоставимый 
период времениFI падение rh cqpb NMM (ВеликобританияF – на 4R%I gaJ
pan kikkei OOR (ЯпонияF – в O разаI `hina phanghai `omp (КитайF – на 
4O%I muRM (ЧехияF – в OIT разаI mhilippines mpb `omp – на PU%KO Таким 
образомI падение капитализации компаний на фондовых рынках других 
стран было меньшимI чем в РоссииK  

Падение на фондовой бирже спровоцировало волну margin call – 
требований о досрочном погашении кредитовI обеспечением которых явJ
лялись ценные бумагиK В результате отдельные российские компании 
столкнулись с техническим дефолтомK  

Политика Центрального банка России в такой ситуации оказалась 
продуманнойW летом OMMU гK увеличен список ценных бумагI принимаеJ
мых в залог при выдаче кредитов коммерческим банкамK В конце OMMU гK 
ставка рефинансирования неоднократно повышалась и с N декабря была 
установлена на уровне NP%K Денежные власти продемонстрировали споJ
собность справиться с кризисомI поскольку смогли предотвратить доллаJ
ризацию экономикиK Первоначальное повышение ставки рефинансироваJ
нияI несмотря на укоры со стороны банковского сообщества и реального 
сектора экономикиI явилось вынужденной меройI обеспечившей стабильJ
ность нового курса национальной валюты и сбалансированность платежJ
ного балансаK Данная мера носила временный характерI и постепенно 
Центральный банк снижает ставку рефинансирования в целях стимулироJ
вания кредитованияI и в настоящее время она составляет NMIR%K  

ОтметимI  что для воспроизводства экономики важен не только разJ
мер ставки кредитованияI но и доступ к средствамK При сжатии денежной 
массы в случае резкого снижения денежного предложения расчеты в экоJ
номике замораживаютсяI возрастают неплатежиI включаются бартерные 
схемыI увеличивается объем векселейK Центральный банк России предJ
принял активные шаги по наращиванию ликвидности финансовых рынJ
ковK Тем не менееI денежная база сократилась с RRTV млрд рубK на начало 

                                                
N Статистика Центрального банка Российской ФедерацииK wwwKcbrKru  
O Расчеты по данным биржевых котировок РосБизнесКонсалтингK 
wwwKquoteKru/exchanges/  
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года до 44U4 млрд рубK на N мая OMMV гK Несмотря на антиинфляционную 
направленность подобных мерI снижение денежной базы усиливает деJ
фицит ликвидности и затягивает выход из кризисаK  

Снижение цены на нефть влечет за собой либо сокращение золотоJ
валютных резервовI либо установление валютного курса на новом уровнеK 
На мой взглядI  новое валютное равновесие может быть достигнуто при 
понижении курса рубля по отношению к бивалютной корзине на OM%K 
Это позволит сохранить доверие населения и хозяйствующих субъектов к 
рублю и избежать сокрушительного удара по валютным резервамK СтабиJ
лизирующим фактором может стать временное ужесточение валютного 
регулированияK С моей точки зренияI следует задействовать и иные инстJ
рументы поддержки рубляW усиление дифференциации ставок обязательJ
ного резервирования по депозитам в рублях и валютеI введение подоходJ
ного налога на дополнительный доход с валютных депозитовI обеспечиJ
вающих рублевую доходность свыше OM% годовыхK  

Рост ставок по кредитам на фоне снижения доверия хозяйствующих 
субъектов друг к другу фактически приостановил не только финансироJ
вание долгосрочных проектов развитияI но и вызвал дефицит оборотных 
средствI нередко приводил к техническим дефолтам крупных заемщиковK 
Снижение ставки рефинансирования и расширение корпоративного креJ
дитования государственными банками призвано остановить череду техJ
нических дефолтовK  

Важную роль в оперативности и обоснованности денежно-кредитной 
политики обеспечила законодательная базаI предоставившая независиJ
мость Центральному банкуI включая право самостоятельно изменять обяJ
зательную норму резервированияI снижение которой позволило высвобоJ
дить дополнительные средства банковI ранее замороженные в качестве 
обязательных резервовI изменять ставки рефинансирования и условий 
предоставления кредитов банкам и т.пK  

Некоторые мерыI предпринятые РоссиейI оказались более продукJ
тивнымиI чем в развитых странахI благодаря чему удалось поддержать 
ликвидность банковского сектораI рефинансировать зарубежные займы 
через Внешэкономбанк и дрK Однако такие фундаментальные вопросыI 
как прозрачность отчетностиI  управление банкамиI ответственность и 
профессионализм менеджментаI управление рисками и сбалансированJ
ность соотношения прибыли и рискаI пока остаются не решеннымиI и 
здесь нам необходимо воспользоваться опытом европейцевK Тем не менее 
можно констатироватьI что в кризисной ситуацииI несмотря на некотоJ
рую инертность экономической политикиI в целом решения принимались 
и реализовывались достаточно оперативно и по ряду вопросов даже удаJ
лось опередить европейских коллегK  
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Оставляет желать лучшего использование таких механизмов денежноJ
кредитной политикиI как дифференцированные нормы резервирования по 
депозитам в рублях и иностранной валютеI ограничение открытых позиций 
на приобретение иностранной валюты банкамиK Возможности налогооблоJ
жения доходов от роста курса валют остаются неиспользованнымиK 

Для стимулирования потребительского спроса предполагается расJ
ширять механизмы кредитованияI но их не следует переоцениватьK КреJ
дитные ресурсы действительно длительное время служили финансовой 
основой развитияK Однако потребительский бумI в значительной мере 
удовлетворяемый импортными товарами и ожиданием роста будущих доJ
ходовI не может продолжаться бесконечноK Снижение не только темпов 
роста потребления, но и незначительное падение абсолютных показа-
телей потребительских и инвестиционных расходов, доходов населе-
ния, корпораций, государства – вполне естественный на современном 
этапе процесс, к которому постепенно приспосабливается и населе-
ние, и конкурентоспособный бизнес, и государство.  

Несмотря на предпринимаемые усилияI модернизация российской 
экономики пробуксовываетK Это обусловлено не столько неверными решеJ
ниями и некорректным применением макроэкономических инструментовI 
сколько структурной несбалансированностью и монополизацией российJ
ской экономикиK При сохранении существующей модели управления, 
мотивации на вывоз материальных ресурсов и капиталов за рубеж, 
коррупционности и недостаточной конкуренции выполнение задач 
инновационного развития, трансформации отраслевой структуры оте-
чественной экономики, повышения конкурентоспособности и облаго-
раживания структуры экспорта представляется мало вероятным.  

Структурная реформа не только требует длительного времениI реJ
сурсовI иностранных инвестиций и применения современных технологийK 
Поддержка компаний и госкорпорацийI неэффективно использующих гоJ
сударственные ресурсыI основывается не на стратегических приоритетах 
страныI а на возможности компаний лоббировать свои интересыK  

Некоторые эксперты считаютI что субъектом модернизации российJ
ской экономики не могут быть частные корпорацииI и эту роль должно выJ
полнять государствоK ДействительноI история дает нам примеры успешной 
модернизацииI основанной на государственном монополизмеK Такая полиJ
тика реализована в Республике Корея (чеболыFI когда целью преобразоваJ
ний было наращивание конкурентных преимуществ на внешних рынкахK В 
КНР приоритеты развития определяются коммунистической партиейI ноI в 
отличие от нашей страныI там имеется более четкое представление о путях 
модернизации экономикиI которые более активно используютсяI сущестJ
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вуют отраслевые программы развития и жестко пресекаются попытки выJ
вода капитала китайской элитой в другие страныKN  

Несмотря на законодательно сформированные механизмы государJ
ственной поддержки инноваций и производстваI такиеI как государственJ
но-частное партнерство за счет средств Внешэкономбанка и ИнвестициJ
онного фондаI создание особых экономических зон и заключение концесJ
сионных соглашенийI расширение государственных закупок на фоне ужеJ
сточения антимонопольного законодательстваI эти механизмы работают 
слабоK  

Наглядным примером отсутствия конкуренции при получении госуJ
дарственной поддержки служит банковская системаK Поддержку получиJ
ли госбанки и несколько крупных коммерческих банковKO Поддержка 
должна оказываться не заранее известным банкамI а предоставляться фиJ
нансовым институтамI испытывающим временные затрудненияI не выJ
званные плохим качеством корпоративного управления и высокорискоJ
ванными вложениямиK Аккумулирование ресурсов группой избранных 
банков усиливает дисбаланс в финансовой системе, подавляет кон-
куренцию, усиливает иждивенческое поведение.  

Одним из основных механизмов институциональной трансформации 
российской экономики является поддержка конкуренции и конкурентоJ
способного производителяK Наращивание конкуренции возможно по двум 
направлениямW внутри экономики и на внешних рынкахK На внешних 
рынках лишь небольшая группа российских товаров (в основном энергоJ
носителиF остаются конкурентоспособнымиK Поэтому конкуренция на 
определенном этапе должна поддерживаться на внутреннем рынкеI что не 
исключает некоторых протекционистских мер и ограничение преференJ
цийI предоставляемых отдельным компаниямI прежде всего естественным 
монополистамK  

Для развития конкуренции нашей стране весьма желательно 
вступить в ВТО, улучшать инвестиционный климат для привлечения 
иностранных компаний на внутренний рынок, формировать справед-
ливую конкуренцию и содействовать  развитию нового бизнеса.  

                                                
N В нашей стране также разработаны отраслевые стратегии развитияK Однако они не всеJ
гда отличаются последовательностью и нередко в них отсутствуют инструменты достиJ
жения провозглашенных целейK Стратегия предполагает не только совершенствование 
организационной структурыI формирование крупных отраслевых холдинговI получаюJ
щих бюджетное финансирование в соответствии с ФЦПI но и модернизацию основных 
фондовI разработку и вывод на рынок новых видов продукцииI занятие определенной 
рыночной нишиK  
O Трудные деньги ВЭБаK ВедомостиI № SR (OPPRFI NP апреля OMMV гK  
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Кроме тогоI административное давление на бизнес необходимо миJ
нимизироватьK Это означаетI что компании должны получать разрешиJ
тельную документацию в минимальные сроки на основе простых и проJ
зрачных процедурK Проверки нужно назначать для контроля за соблюдеJ
нием предприятием обязательных нормативовI а не в качестве механизма 
подавления конкурентом или несогласных бизнесменовK  

В этой сфере наиболее сложными являются земельныеI а также граJ
достроительные отношенияK Повысить оперативность государственного 
строительного контроляI производственной безопасности и т.дK можноI 
используя имеющиеся стандарты развитых странI ускоряя принятие техJ
нических регламентовK  

Поскольку государство не может и не должно контролировать всеI 
большую роль должны играть саморегулируемые организацииI доброJ
вольная сертификация качества продукцииK Нужна новая модель управJ
ления бизнесом и государствомI основанная не на иждивении и противоJ
стоянии друг другуI а на совместной эффективной работеK Изменение 
управления возможно только при изменении самой экономической сисJ
темыI отказе как от государственного монополизмаI так и от  рыночного 
фундаментализмаK Построение справедливого, нравственного общест-
ва с эффективной экономикой выходит за границы стандартной эко-
номической теории и предполагает не только профессиональный 
подход и честный труд, но и справедливые доходы и, весьма вероят-
но, перераспределение собственности. В современной России эти фунJ
даментальные условия не созданыK Президент России ДK Медведев среди 
основных недугов России назвал вековую коррупциюI с незапамятных 
времён истощавшую РоссиюI когда предприниматели озабочены не внеJ
дрением технологий и созданием новых продуктовI а подкупом чиновниJ
ков ради получения контроля над потоками и перераспределения собстJ
венностиKN Критический характер этой статьи заслуживает поддержкиI но 
следует отметитьI что инновационное развитие требует существенного 
обновления кадрового состава государственной властиI перераспределеJ
ния собственности от неэффективных собственников и олигархов к более 
эффективнымI в том числе к крупным транснациональным корпорациямK  

Также важно реализовать принцип равноудаленности бизнеса от 
властиK Это означаетI что при размещении государственных заказовI преJ
доставлении государственных гарантийI субсидируемых государством 
кредитов и иных государственных льготI конкурсы должны исключать 
необъективностьK В то же времяI отечественные производители могут 
пользоваться преференциямиI но эти преференции должны предоставJ
                                                
N Д.МедведевK …РоссияI вперед>» Сентябрь OMMV гK wwwKkremlinKruK   
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ляться не конкретнымI заранее определенным предприятиямI а на основе 
объективного анализа конкурентоспособности отечественных компаниийK 
КонечноI можно установить ограничения на участие в управлении или 
владении родственников лицI принимающих решения о победителях конJ
курсовK Однако выявлять конфликты интересов непростоI поэтому проще 
допускать к конкурсам достаточно большое число участников и осущестJ
влять выбор на основе объективных критериевK Одновременно важно 
усилить ответственность за распространение инсайдерской информации 
вне зависимости от должности занимаемого лицаK  

В нашей стране созданы практически все современные рыночные 
институтыI однако они функционируют неудовлетворительноK  В резульJ
тате экономика модернизируется крайне медленноK Модернизацию не 
смогли реализовать ни сами хозяйствующие субъекты, мотивация 
собственников которых слабо связана с развитием бизнеса, ни госу-
дарство путем создания государственных корпораций. В таких услоJ
виях единственная возможность для развития – переход предприятий к 
новым собственникамI широкомасштабное привлечение в нашу страну 
иностранных инвестиций и технологийI смена парадигмы развития с 
сырьевой на инновационнуюI повышение качества управления при обJ
новлении политической и экономической элитыK  

Мировой финансовый кризис лишь обострил структурные проблемы 
российской экономикиI но их изначальной причиной явились сущестJ
вующие с советских времен диспропорцииI высокая монополизация и отJ
сутствие конкуренцииK Для преодоления экономического кризиса необJ
ходимо не только осуществлять стимулирующую денежно-кредитную и 
бюджетную политикуI но и продолжить институциональные реформыI 
повышать качество управления и эффективности работы государства и 
бизнесаK Предстоит разработать новую модель развитияI которая  должна 
основываться на конкуренцииI привлечении зарубежных инвесторовI соJ
вершенствовании институтовI обслуживающих российский фондовый 
рынокI расширении государственно-частного партнерстваK При этом 
нужно критически оценить стратегию создания гигантских государственJ
ных корпораций с точки зрения их способности эффективно использовать 
ресурсы и добиваться реальной конкурентоспособности на мировых рынJ
кахK Все большее значение будет приобретать выработка правильного 
представления о последствиях …защиты отечественного производителя»I 
чреватой во многих случаях консервацией его отсталостиK  

Таким образомI для обеспечения качественного роста отечественной 
экономики потребуются глубокие изменения различных механизмов реаJ
лизации российской экономической стратегииK  

 


