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КризисI ярко выявивший стратегическую опасность для России 
«сырьевого перекоса» в экономике и конкурентную слабость подавляюJ
щего большинства ее отраслейI с особой остротой поставил перед нашей 
страной проблему экономической модернизацииK Эта проблема оказываJ
ется в центре внимания многих обсуждений как на уровне власти и в бизJ
нес-сообществеI так и в научной средеK Однако в рамках этих обсуждеJ
нийI как представляетсяI уделяется недостаточное внимание вопросу об 
агентах модернизации и условияхI при которых они играют соответстJ
вующую роль в модернизационном процессеK  

Основные агенты модернизации. Агент модернизации в экономиJ
ческом смысле слова – это институциональный инвесторI способный при 
данных конкретных условиях инициировать процессы экономической 
модернизации прочих экономических структур и институтов и экономики 
в целомK Функции агента экономической модернизации могут выполнять 
государство (государственный капиталFI местный частный капиталI иноJ
странный капиталK Иностранное государство может выступать в качестве 
агента экономической модернизации в том случаеI если оно непосредстJ
венно или через посредничество местного агента модернизации инвестиJ
рует средства и экспортирует технологии в данную экономикуK  

В …старых» развитых странах (ГолландияI АнглияI ГерманияI СШАI 
ФранцияI малые развитые страны ЕвропыI с оговорками – ЯпонияF на 
этапе их экономической модернизации основным агентом модернизации 
являлся местный частный капиталK При этом экономическое поведение 
частного капиталаI выступающего в качестве агента модернизацииI могло 
практически не регулироватьсяI а могло и активно регулироватьсяK  

Характерной особенностью британской модели экономической моJ
дернизации (в том видеI какой она имела вплоть до начала Первой мироJ
вой войныF является функционирование частного капиталаI выступающеJ
го в качестве агента модернизацииI в нерегулируемом режимеK  

Характерной особенностью японской модели экономической модерJ
низации (другая крайностьF является функционирование местного частJ
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ного капиталаI выступающего в качестве основного агента экономичеJ
ской модернизацииI в регулируемом режимеK Так было и в эпоху …модерJ
низации Мэйдзи» в конце ufu – начале ХХ векаNI и в период после ВтоJ
рой мировой войныK Причем иностранному капиталу и в рамках японской 
модели послевоенной экономической модернизации (несмотря на приняJ
тый США …план Макартура»I призванный стать для Японии аналогом 
«плана Маршалла» для Западной ЕвропыF серьезного места не нашлосьOK 

В России до NVNT гK агентами модернизации были …на паях» государJ
ственный капиталI иностранный капитал и местный капиталK Различные 
этапы экономической истории России характеризуются существенными 
изменениями во вкладе перечисленных агентов в модернизационный 
процессK В эпоху Петра f (когдаI собственноI и начался процесс модерниJ
зации экономики РоссииF ведущим агентом модернизации было государJ
ствоI вспомогательным – работающий в регулируемом режиме местный 
частный капиталK Начиная с эпохи реформI проведенных в царствование 
Александра ff (отмена крепостного праваI судебная реформа и дрKFI в каJ
честве основных агентов экономической модернизации России выступали 
работавшие в дерегулированном режиме иностранный и местный капиJ
талI причем вклад последнего в процесс экономической модернизации с 
течением времени постепенно увеличивалсяPK  

После NUSN гK и по NVN4 гK вклад российского государства в процесс 
модернизации состоял в основном в управлении системой рамочных факJ
торов развития экономики (таможенные пошлиныI валютная и финансоJ
вая политикаF с целью создания условийI благоприятствующих привлечеJ
нию иностранного капитала (что ярко проявилось в реформахI проведенJ
ных ВиттеF и увеличению склонности отечественного капитала к произJ
водственным инвестициямK Непосредственно в качестве агента модерниJ
зации государство в России выступало в основном в сфере железнодоJ
рожного строительства и военной промышленности4K 
                                                
N Кузнецов Ю.ДKI Навлицкая Г.БKI Сырицин И.МK История ЯпонииK – МKI NVUUK 
O Основными элементами …плана Макартура» были демилитаризация Японии и переJ
стройка ее политической и экономической системы с целью снижения совокупной субъJ
ектностиI а механизмами его реализации – меры оккупационной военноJ
административной политикиK Экономическая помощь Японии в рамках …плана МакарJ
тура» оказывалась в основном в форме предоставления жизненно необходимых товаровK 
За первые шесть летI с сентября NV4R гK по NVRN гKI в Японию поступили товары на сумму 
NIU млрд доллK (там жеFK 
P Сборник сведений о действующих в России акционерных обществах и товариществах 
на паяхK СПбI издK Министерства торговли и промышленностиI NVN4K  
4 Черной Л.СK Социальные факторы и риски экономического развития РоссииK – МK АкаJ
демкнигаI OMM4X Цыперович Г.ВK Синдикаты и тресты в дореволюционной РоссииK –  
ЛI NVOTK 
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ОтметимI что при более или менее высоком темпе модернизации 
экономики процессы модернизации (именно в силу этих высоких темповF 
протекают в различных территориальныхI функциональных и институJ
циональных подразделениях экономики неравномерноK ТакI для начальJ
ного этапа развития модернизационного процесса практически всегда хаJ
рактерно неравномерное протекание модернизации по территориальной 
горизонталиK СоответственноI модернизационный процесс на определенJ
ном этапе его развития обычно сопровождается не снижениемI а нарастаJ
нием различий в уровнях развитости экономики в различных регионахX в 
таких случаях модернизация зачастую приобретает …очаговый» характерNK  

АналогичноI на начальном этапе модернизации проявляется тенденJ
ция роста разрывов в степени модернизированности отраслей экономикиK 
К категории отстающих с точки зрения темпов модернизации обычно отJ
носится большая часть отраслевых подразделений сферы услугI сельское 
хозяйство и мелкотоварный сектор в целомI а при пассивности государстJ
ва в качестве агента модернизации – зачастую и все капиталоемкие отJ
расли экономикиK 

Общим итогом перечисленных процессов является разделение экоJ
номики на относительно более модернизированный и относительно менее 
модернизированный сектораK Чем ниже базисный (…стартовый»F уровень 
развития экономикиI  тем более выражена эта тенденцияK  Именно в силу 
её наличия для большинства развивающихся экономик с низким стартоJ
вым уровнем экономического развития характерно расщепление на моJ
дернизированный (организованныйF и традиционный (неорганизованныйF 
сектора экономикиOK 

В тех случаяхI когда основным агентом модернизации является иноJ
странный капитал при относительно незначительной роли государственJ

                                                
N Это было характерно как для первичной модернизации большинства нынешних развитых 
стран (яркие примеры – …очаговая» модернизация экономик Великобритании или США – 
Бор М.ЗK История мировой экономикиK – МKW …Дело и сервис»I OMMMFI так и для догоняющей 
модернизации таких странI как Южная КореяI ТайваньI ныне КНР (где …очагами» форсиJ
рованной модернизации являлись специально создаваемые …зоны экспортной переработJ
ки» и свободные экономические зоны – смKI напримерI Тригубенко М.ЕK и дрK ТайваньW 
справочникK  –  МKW  …Наука»I  NVVPFK  Это обстоятельствоI  создающее риски создания глуJ
боких экономических (а далееI не исключеноI и социально-политическихF …разрывов» 
между различными территориямиI требует особого внимания при модернизации эконоJ
мики РоссииK 
O Наиболее отчетливо это явление сейчасI видимоI выражено в ИндииI где с крупными 
высокотехнологичными производственными комплексами соседствуют мелкие и мельJ
чайшие сельскохозяйственные и ремесленные предприятия с технологией и организациJ
ей производстваI не менявшимися несколько веков (смKW  ИндияW страна и её регионыK – 
МKW Эдиториал УРССI OMM4FK 

http://books.businessvoc.ru/showTov.asp?FND=&Cat_id=271032
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ного капиталаI перечисленные выше тенденцииI как правилоI носят ярко 
выраженный характерK Иностранный капитал обычно локализуется в отJ
носительно небольшом числе отраслей экономики (прежде всегоI в отрасJ
ляхI характеризующихся повышенным экспортным потенциаломFK СоотJ
ветственноI по крайней мере на начальном этапеI экономическая модерJ
низация затрагивает различные отрасли хозяйства очень неравномерноK 
Экономика приобретает своего рода …слоистый» характерI при котором 
высокомодернизированные корпорации экспортных отраслей непосредJ
ственно соседствуют с архаическим производством в …неорганизованJ
ном» секторе хозяйстваK 

ВидимоI не известно ни одного случаяI когда бы модернизация экоJ
номики с начала и до конца была осуществлена иностранным капиталомK 
Основная причина этого в томI что иностранный капитал приходит в экоJ
номику слаборазвитой страны не с целью содействия её модернизацииI а 
с целью получения максимальной прибыли либо за счет операций на данJ
ном рынкеI либо за счет производства продукции на экспортK МодернизаJ
ция сегментов экономикиI обслуживаемых иностранным капиталомI 
практически всегда является …побочным продуктом» его деятельностиK  

На практике инвестиционное поведение иностранного капиталаI как 
правилоI характеризуется высокой избирательностью инвестицийK Чем 
ниже степень модернизированности экономикиI темI при прочих равных 
условияхI ниже склонность иностранного капитала к инвестированию в 
эту экономикуI тем выше степень избирательности его инвестиционного 
поведения и больше его спрос на льготыI связанные с повышенными инJ
вестиционными рисками (и темI в конечном счетеI дороже обходятся экоJ
номике услуги иностранного институционального инвестораFK  

Если экономика находится на этапе первичной модернизацииI то 
иностранный капитал обычно проявляет склонность к инвестированию 
почти исключительно (здесь и ниже речь идет только о прямых инвестиJ
цияхF в сырьевые отраслиI и то лишь в том случаеI если (NF на соответстJ
вующие виды сырья предъявляет высокий спрос мировой рынокI (OF изJ
держкиI связанные с добычей и транспортировкой сырьяI относительно 
невелики и (PF инвестиционные риски также относительно невеликиK  

На промежуточном этапе экономической модернизации инвестициJ
онное поведение иностранного капитала характеризуется уже относиJ
тельно большей склонностью к инвестициям и относительно меньшей её 
избирательностьюK Но и то не во всех случаяхI а лишь при наличии опреJ
деленных условийK А именноW (аF при приемлемом уровне инвестиционJ
ных рисковI (бF при инвестировании в отрасли экономикиI работающие 
преимущественно на внутренний рынокI – возможности вывоза прибыли 
с исключением значительных потерьI связанных с заниженным курсом 

PG 
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национальной валютыI (вF при инвестировании в отрасли экономикиI раJ
ботающие на мировой рынокI наоборотI – при наличии скрытого субсиJ
дирования экспорта за счет заниженного курса национальной валютыNK 

Государство как агент модернизации. На экономической сцене 
большинства нынешних развитых стран в Новое время государство как 
агент модернизации отсутствовалоK Первичная модернизация в этих страJ
нах (за рядом исключенийI связанных с модернизацией военной промышJ
ленностиF происходила почти полностью на основе модернизационной 
активности местного частного капиталаK  

Появление в этих странах в Новейшее время государственных предJ
приятий и компанийI контролируемых государственным капиталомI было 
подготовлено длительной эволюцией негосударственного сектора эконоJ
мики и было связаноI как правилоI с возникновением в экономике глубоJ
ких кризисов военного и конъюнктурного происхожденияI в условиях коJ
торых частный капитал оказывался неспособен обеспечить …модернизаJ
ционный рывок» необходимых масштабов и темповOK  

В то же время для …догоняющей» модернизации развивающихся 
стран типична ситуацияI при которой местный капитал в силу неразвитоJ
сти экономики вообще не может выполнять функции агента экономичеJ
ской модернизацииI а иностранный капитал – не склонен выполнять эти 
функции за пределами небольшой части принимающей экономикиI и заJ
частую принципиально не располагает необходимыми для форсированJ
ной экономической модернизации финансовыми возможностямиK  

Это именно то положениеI в котором находилось большинство форJ
мально независимых развивающихся стран еще до Второй мировой войJ
ныK  Однако тогда существовало своего рода …табу» на активное участие 

                                                
N При иностранных инвестициях в страну с заниженным курсом национальной валюты с 
целью создания производствI ориентированных на экспортI инвестор получает своего 
рода …курсовую премию»I связанную с заниженной ценой активов и себестоимостью 
продукции в стране инвестирования в сравнении с нормой мирового рынкаX однако эта 
«премия» фактически обнуляетсяI если он репатриирует прибыль в свою страну по офиJ
циальному курсуK  
O Отрасли экономикиI характеризующиеся повышенной капиталоемкостью и высоким 
уровнем инвестиционных рисковI в ныне развитых странах стали продуктом эволюции 
негосударственного сектора корпоративной системы под воздействием внутрисистемJ
ных факторов (…экономической необходимости»FK Поскольку такие отрасли возникалиI 
то тем самым автоматически возникали предпосылки для замещения при определенных 
обстоятельствах (высокий уровень конъюнктурных и инвестиционных рисковF негосуJ
дарственных инвесторов государственными и негосударственных собственников госуJ
дарством как стратегическим собственникомK При этомI как правилоI государство брало 
на себя функции инвестора и агента модернизации прежде всего в наиболее капиталоемJ
ких секторах экономикиI характеризующихся высокими инвестиционными рискамиK 
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государства в экономической жизни развивающихся странK Попытки отJ
мены этого …табу»I правдаI предпринимались уже тогдаI но за пределами 
СССР они носили изолированный характерK  

После Второй мировой войны …табу» на участие государства в эконоJ
мической жизни в роли агента экономической модернизации оказалось 
снятоNK В ситуации неэффективности местного частного сектора в качестве 
агента экономической модернизации и невозможности решения модерниJ
зационных задач с помощью иностранного капитала  руководство экономик 
большинства развивающихся стран делало ставку на государственный секJ
тор в качестве основного агента экономической модернизацииK  

Превращению в RMJе и SMJе годы ХХ века государства в основного 
стратегического инвестора и агента модернизации в большинстве развиJ
вающихся стран способствовалиI помимо указанных вышеI следующие 
обстоятельстваW  

(NF наличие в распоряжении государства значительных ресурсов наJ
логового и внешнего (иностранная помощьI займыF происхожденияX  

(OF отсутствие в развивающихся странах сколько-нибудь эффективJ
ной кредитной системыI её практическая неспособность предоставлять 
частным заемщикам кредиты инвестиционного назначенияX  

(PF с точки зрения потенциальных займодателей за рубежом – низJ
кийI практический нулевой кредитный рейтинг почти всех потенциальJ
ных заемщиков в частном секторе развивающихся странOK 

Кроме тогоI в указанных условиях лишь государству оказывалась по 
силам функция аккумулирования и трансляции в различные секторы экоJ
номики необходимых технологийK 

Госсектор появился на экономической сцене в большинстве развиJ
вающихся стран в начале процесса модернизации их экономик (RMJе и SMJ
е годы ХХ вKF  в силу тогоI  что в конкретных экономических обстоятельJ
ствах он был в качестве стратегического инвестора и агента экономичеJ
ской модернизации безальтернативенK У него отсутствовали конкурентыK 

                                                
N Табу оказалось снятоI прежде всегоI по той причинеI что без инвестиционной и общей 
модернизационной активности государства оказалось принципиально невозможно восJ
становление и достижение необходимых темпов роста экономик развитых стран ЕвроJ
пыI существенно подорванных войной (смK нижеFK  
O В условиях той эпохиI при низкой развитости глобальной финансовой системыI в отJ
сутствие источников детальной и достоверной информации о производственном потенJ
циале и состоянии активов в развивающихся странахI а также с учетом фактора социJ
ально-политической нестабильности в большинстве таких развивающихся странI инвеJ
сторы из развитых стран считали совокупные риски капиталовложений (включая преJ
доставление кредитовF в развивающиеся страны недопустимо высокимиK  
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Эта ситуация была совершенно аналогична тойI которая сложилась в РосJ
сии на первых этапах реформ Петра fK 

В качестве агента экономической модернизации госсектор иницииJ
ровал модернизационные процессы в негосударственном секторе развиJ
вающихся экономик (илиI по крайней мереI создавал условияI благоприJ
ятствующие процессам модернизации негосударственного сектора экоJ
номикиFK Результатом было возникновение в недрах негосударственного 
сектора экономики сегментаI способного выполнять модернизационные 
функцииK То есть госсектор во время своего функционирования в качестJ
ве агента модернизации создавал себе частных конкурентовI также споJ
собных выполнять модернизационные функцииK  

Если экономика функционирует в рыночном режиме и по отношеJ
нию к негосударственному сектору не проводится политика …вытеснеJ
ния» (как в свое время в бывших соцстранах и КНРFI то по отношению к 
местному негосударственному сектору государственный сектор всегда 
выступает в качестве фактораI стимулирующего развитие частного сектораK  

Наличие же сектора экономикиI контролируемого иностранным каJ
питаломI не всегда стимулирует развитие сектора экономикиI контролиJ
руемого местным капиталомK И это далеко не случайноI если принять во 
вниманиеI что по отношению к сектору экономикиI контролируемому меJ
стным капиталомI сектор экономикиI контролируемый иностранным каJ
питаломI выступает в качестве конкурентаI причем конкурентаI обычно 
располагающего технологическимI организационным и финансовым преJ
восходствомK  

Ремодернизация развитых экономик в условиях дефицита кон-
курентоспособности и кризисов: роль государства в трансформациях 
корпоративной системы. Особые требования к конкурентоспособности 
национальных экономик возникли в условиях развития глобализации миJ
ровых рынков и снижения межстрановых торговых (тарифных и нетаJ
рифныхF  барьеров в конце ufu  –  начале ХХ ввK  Для странI  входящих в 
этот этап глобализацииI возникала проблема адаптации экономики в цеJ
лом и ее корпоративной системыN к условиям открытых рынковK  

                                                
N Под корпоративной системой здесь понимается системно организованная совокупность 
корпораций и функционально эквивалентных корпорациям компаний и предприятийI а 
также …вторичных» (надстроечныхF корпоративных субъектов (ФПГI …групп»I картелей 
и т.пKF плюс …третичных» корпоративных структур (ядро-периферияI локальные и функJ
циональные корпоративные модули и т.дKFI назначение которых состоит в повышении 
эффективности функционирования собственно корпораций (Черной Л.СK Проблемы 
формирования корпоративной системы – МKI Экономист, OMMSI № OI сK OTJ4OX Черной ЛK 
Эффективность корпоративных систем в открытой экономике – МKI  Общество и эконо-
микаI OMMUI № OI сK S4JUPFK 
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ТакI Великобритания столкнулась с этой проблемой в OMJе годы ХХ 
века в связи с общим ослаблением своей экономики и снижением её конJ
курентоспособности после Первой мировой войныK Задача состояла в томI 
чтобы повысить конкурентоспособность корпоративной системы и пониJ
зить её чувствительность к конъюнктурнымI финансовым и инвестиционJ
ным рискамK Решалась эта задачаI прежде всегоI за счет концентрации 
производственных возможностей и капиталаK То естьI через укрепление 
ядра корпоративной системы в виде крупных и сверхкрупных промышJ
ленных и финансовых корпорацийI обладающих инвестиционным и техJ
нологическим потенциаломI обеспечивающим их глобальную конкуренJ
тоспособностьK 

В NVON гK через британский парламент был проведен акт о принудиJ
тельном слиянии NON железнодорожной компании в 4 больших группыI 
при этом законом был установлен особый тарифный трибуналI ведающий 
железнодорожными тарифамиNK 

В NVOS гK в результате слияния четырёх крупных компаний была созJ
дана корпорация …Импириал Кемикл Индастрис»I фактически монополиJ
зировавшая большую часть отраслей химической промышленности ВелиJ
кобританииOK  

В NVOT гK объединились компании …Виккерс» и …Армстронг»I конJ
тролировавшие ряд крупнейших машиностроительныхI судостроительJ
ныхI электротехническихI оружейныхI металлургических и других предJ
приятийPK В этот же период в черной металлургии и каменноугольной 
промышленности был создан ряд вертикально-интегрированных объедиJ
ненийI а в каменноугольной промышленности – синдикатов4K  

В банковском секторе Великобритании в результате серии слияний 
господствующие позиции заняли всего R банковI на долю которых в NVOT 
гK приходилось свыше UM% отделений акционерных банковRK Суммарные 
депозиты этих банков к началу NVOU гK составляли OIM4 млрд фунтовI или 
свыше NMM млрд доллK в ценах OMMU гK  

Все указанные меры были реализованы под давлением илиI по 
крайней мереI по инициативе государственной властиK В результате …ядJ
ро» корпоративной системы и экономики Великобритании в виде крупJ
ных корпорацийI банков и синдикатов существенно усилилось и модерJ
низировалосьI в том числе за счет сокращения устаревших и создания 
новых производственных мощностейK Что и способствовало томуI что 
                                                
N БСЭI Том VI МKI NVOUI сK P4UI PSRK 
O Там жеI сK P4UI P4VK 
P Там жеI сK P4VK 
4 Там жеI сK P4VK 
R Там жеI сK PUMI PUNK 
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экономика Великобритании относительно безболезненно перенесла криJ
зис NVOV−NVPO ггK  

Проблема вторичной модернизацииI как правилоI возникает после 
крупных кризисов и военных конфликтовI существенным образом подрыJ
вающих производственно-технологическую базу экономикиK Именно такоJ
во было положение в большинстве стран Европы после Второй мировой 
войныK При этом война и послевоенные конъюнктурные риски кардинальJ
но подорвали способность и склонность частного сектора к инвестициямI 
включая инвестиции в основные фонды и развитие новых технологийK То 
естьI частный капитал в странах Европы почти полностью потерял способJ
ность быть агентом модернизацииK И во многих из этих странI включая 
ФранциюI ИталиюI ВеликобританиюI основную роль во вторичной послеJ
военной модернизации экономик взяло на себя государствоK 

Наиболее ярким примером применительно к решению задачи ремоJ
дернизации капиталоемких отраслей экономики вновь стала ВеликобриJ
танияK Государство в Великобритании после Второй мировой войны едва 
ли не впервые с usf века (если не брать в расчет функции государства в 
качестве стратегического инвестора в отрасли военной промышленности 
в период Первой и Второй мировых войнFI сталоI наряду с прочими 
функциямиI выполнять и функцию крупнейшего инвестора и агента экоJ
номической модернизацииI решающим образом дополняя в этом отношеJ
нии частный секторNK  

Однако не менее активным агентом вторичной послевоенной модерJ
низации государство в качестве крупнейшего инвестора и собственника 
оказалось и в странах континентальной ЕвропыI хозяйственные системы 
которых сильно пострадали во время войныK НапримерI национализации 
и восстановительные программы очень больших масштабов с государстJ
венным финансированием были реализованы после Второй мировой войJ
ны во ФранцииOK  

Кроме тогоI в большинстве послевоенных стран Европы государство 
взяло на себя роль одного из основных агентов технологической модерJ
низацииI используя как механизмы финансирования создания новых техJ
нологий в национальных лабораториях и национализированных госкорJ
порацияхI так и механизмы госзаказа частным корпорациям на продукJ
цию с высокой долей высокотехнологичных компонентовPK 

                                                
N Флоренс СK Структура промышленности и управление предприятиями Британии и 
СШАK МKW Издательство иностранной литературыI NVRUK 
O Черной Л.СK ГлобализацияW прошлое или будущее? Трансформация рыночных хозяйстJ
венно-экономических системK МKX АкадемкнигаI OMMPI сK ONUK 
P Черной Л.СK О материализации инноваций – МKI ЭкономистI OMMTI № PI сK NNJNSK 
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НаконецI …мягкая» антимонопольная политика в этот период способJ
ствовала созданию в послевоенных экономиках и корпоративных систеJ
мах большинства стран Европы мощного …ядра»  из крупных и сверхJ
крупных корпорацийI обладающих необходимым уровнем конкурентоJ
способности на открытых глобальных рынкахK Причем многие из таких 
корпораций на основе приобретенной конкурентоспособности вскоре 
оказались способны к эффективной экспансии за пределы национальных 
территорий и превратились в ТНКK  

В результате реализации перечисленных мер к середине − концу TMJ
х годов ХХ века частный сегмент корпоративной системы в большинстве 
развитых стран Европы оказался готов (как по финансовому потенциалуI 
так и по технологическому уровнюF взять на себя роль основного агента 
экономической модернизацииK Что открыло возможности достаточно шиJ
рокой приватизации государственных корпораций в этих странах в UMJх – 
VMJх годах ХХ векаNK  

Нынешний мировой экономический кризисI обнаживший не только 
дефекты регулирования (и необходимость государственного спасенияF 
финансовой системыI но и дефицит конкурентоспособности частных корJ
пораций в ряде сегментов национальных экономикI вызвал к жизни необJ
ходимость нового государственного вмешательства в их модернизациюK 
Наиболее яркий пример – фактические национализации таких крупнейJ
ших автомобилестроительных корпораций СШАI как …Дженерал Моторс» 
и …Крайслер»OK  

Трансформации экономик и корпоративных систем развиваю-
щихся экономик в рамках модели «догоняющей» модернизации и в 
отсутствие возможностей существенного привлечения финансовых 
ресурсов извне.  Как показано вышеI в условиях развивающихся эконоJ
микI вступивших во второй половине ХХ века на путь …догоняющей» моJ
дернизацииI государству в качестве основного агента модернизации проJ
сто не было альтернативыK Классическая модель модернизации развиJ
вающихся экономик (в условиях крупного спроса на капитал и дефицита 
свободного капитала на мировом рынкеFI соответственноI далеко не слуJ
чайно предполагала следующую последовательность изменения состояJ
ний корпоративной системыW 
                                                
N Таким образомI …неолиберальная» экономическая политика администраций РK Рейгана 
в США и МK Тэтчер в Великобритании – не случайность и не результат сугубо теоретичеJ
ской победы данной экономической парадигмыK Переход к этой политикеI включая ее приJ
ватизационный аспектI был подготовлен предшествующим этапом государственного …моJ
дернизационного дирижизма»I обеспечившего создание в частно-корпоративном сегменте 
развитых экономик достаточного собственного модернизационного потенциалаK 
O  qhe tashington mostI OTKMRKMV 



Л. Черной 
 

 

T4 

(аF в состоянии предмодернизации корпоративная система как такоJ
вая отсутствуетI имеется небольшое количество функционирующих автоJ
номно корпорацийI работающих преимущественно на внешний рынокX 

(бF начало модернизационного процесса маркируется появлением 
госсектора в виде работающих в рыночном режиме сравнительно крупJ
ных компанийI часть из которых полностью принадлежит государствуI а 
часть лишь контролируется государствомX 

(вF госсектор быстро развивается (за счет финансирования по разJ
личным контролируемым государством каналамFK На основе контролиJ
руемых государством крупных корпораций формируется ядро корпораJ
тивной системыI причем это ядро зачастую образуется до появления боJ
лее или менее развитой периферииI состоящей из малых корпорацийK В 
функциональном отношении совокупность составляющих госсектор корJ
пораций ориентируется на обеспечение инвестиционного процесса иI соJ
ответственноI на придание экономике (и ее корпоративной системеF споJ
собности к саморазвитиюK ПриоритетомI как правилоI является развитие 
тяжелой промышленности (…производства средств производства»F и инJ
фраструктурыX 

(гF развитие госсектора индуцирует процесс развития современного 
сектора в негосударственном секторе экономики иI соответственноI разJ
витие системы негосударственных корпорацийK Решение в том или ином 
объеме проблемы инфраструктуры  способствует не только развитию меJ
стного негосударственного сектора экономики (поскольку развитие госJ
сектора создает предпосылки для его инвестиционной активности и саму 
возможность более или менее современных в технологическом отношеJ
нии производственных инвестицийFI но и привлечениюI в качестве агента 
дальнейшей модернизацииI иностранного капиталаK При этом и еще отноJ
сительно слабый в отношении конкурентоспособности госсекторI и частJ
ный секторI как правилоI активно защищаются от международных конкуJ
рентов тарифными и нетарифными (прежде всегоI заниженным курсом 
национальной валютыF барьерамиX 

(дF после тогоI как госсектор приобретает сравнительно крупные 
размерыI негосударственный сектор (работающий во взаимодействии с 
государственным сектором экономикиFI если его развитие искусственно 
не сдерживаетсяI начинает опережать по темпам роста государственный 
секторK Причем в процессе роста негосударственный сектор постепенно 
модернизируетсяK  

Складывается разделение функцийK Государство финансирует развиJ
тие по преимуществу наиболее капиталоемких отраслей экономикиI а чаJ
стный сектор – развитие малокапиталоемких отраслейI чувствительных к 
фактору предпринимательской инициативыK При этом во многих случаях 
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работа на внешний рынок сосредоточивается в основном в негосударстJ
венном сектореK Завершается процесс формирования полноценной корпоJ
ративной системыX  

(еF постепенно расширяются сферы деятельности негосударственноJ
го сектораK Негосударственный сектор приобретает способность финанJ
сирования и технологического перевооружения относительно капиталоJ
емких отраслейK Возникают предпосылки для постепенного вытеснения 
государственного сектора из экономикиI илиI по крайней мереI снижения 
его доли в экономикеK Ядро корпоративной системы постепенно насыщаJ
ется крупными негосударственными корпорациямиK Меры тарифной и 
нетарифной защиты рынков последовательно ослабляютсяI вплоть до 
полной отменыX 

(жF на завершающей стадии модернизационного процесса начинаетJ
ся вывоз капиталаK Параллельно начинается приватизация госсектораI коJ
торая для негосударственного сектора экономики тоже является своеобJ
разной формой …вывоза капитала»NK 

Достаточно очевидноI что в рамках описанной классической модели 
модернизации системные характеристики корпоративной системы преJ
терпевают радикальные измененияK В начальной стадии модернизационJ
ного процесса собственно корпоративная система отсутствуетK Она форJ
мируется в процессе первичной модернизацииK Полноценная корпоративJ
ная система с сильным ядром и развитой периферией появляется на проJ
межуточном этапе модернизацииI причем для корпоративной системы на 
этом этапе характерно ограниченное присутствие контролируемых частJ
ным капиталом компаний в ее ядреK 
                                                
N Именно по такому пути шла …догоняющая» модернизация корпоративных систем и 
экономик большинства так называемых …новых индустриальных стран» Юго-Восточной 
АзииK При этом историческая и национальная специфика определяла конкретные осоJ
бенности модернизационного процессаK ТакI в Южной Корее госсектор в виде крупных 
корпорацийI выполняющих …базисные» функции …производства средств производства»I 
создавался на основе национализации уже существовавших крупных корпорацийI унасJ
ледованных от японской империиK На ТайванеI где к моменту начала независимого гоJ
сударственного существования крупных корпораций не было вообщеI они создавались 
фактически …с нуля» в результате инвестиционной и организационной активности госуJ
дарстваK В то же время в Южной Корее основными агентами модернизации довольно 
быстро стали вошедшие в ядро корпоративной системы сверхкрупные частные …семейJ
ные» корпорации – …чеболи» (аналоги японских семейных корпораций …дзайбацу» и 
«кейроцу»FK А на Тайване ключевую роль в модернизации экономики и корпоративной 
системы играла находившаяся под довольно жестким государственным контролем 
«связка» госкорпорацийI малых и средних частных предприятий и предприятий с учаJ
стием или даже доминированием иностранного капитала (Ли Хён Дже и дрK Все о бизнеJ
се в Республике КореяK Инновационная политика малого и среднего бизнесаK – СПбKW 
«Питер»I OMMUX Тригубенко М.ЕK и дрK ТайваньW справочникK – МKW …Наука»I NVVPFK  
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На завершающем этапе модернизации начинается проникновение 
негосударственных компаний в ядро корпоративной системыI а затем и 
вытеснение из него (прежде всегоI в результате приватизацииF государстJ
венных компанийK 

При этом в каждый данный момент модернизационного процесса 
существует некий близкой к оптимуму вариант корпоративной системыK  
Меняются рамочные условия модернизационного процессаI меняются и 
оптимальные в данных условиях структура и другие характеристики корJ
поративной системыNK То естьI эти характеристики принципиально не моJ
гут быть едиными и универсальными …на все случаи жизни»K  

Проблема модернизации российской экономики и мировой 
опыт. Специфика российской ситуации определяется следующими осJ
новными обстоятельствамиK  

Результаты постсоветского развития страны привели к существенJ
ной демодернизации корпоративной системы и экономики в целомK В то 
же время большинство мировых конкурентов России в указанный постсоJ
ветский период модернизировалисьI и весьма активноK В подавляющем 
большинстве отраслей нашей экономики возникшая в постсоветскую 
эпоху …модернизационная пауза» привела к усугублению наблюдавшегоJ
ся еще в позднесоветское время технологического отставания от ведущих 
мировых экономикK  

В ходе маркетизации бывшей советской административно-плановой 
экономической системы в России были раздроблены государственные 
экономические субъектыI финансово и технологически дееспособные с 
точки зрения возможной роли модернизационных агентовI но не возникJ
ли корпорации частного бизнесаI способные по своему инвестиционному 
и технологическому потенциалу стать агентами модернизацииK Хотя при 
этом в стране сохранилась значительная часть наиболее современных 
технологий и ноу-хауI которыми не располагает даже большинство высоJ
коразвитых странK  

В результате российская экономика и ее корпоративный базис оказаJ
лись в положенииI при котором нам необходимо (системным и диффеJ
ренцированным для разных отраслей образомF сочетать элементы втоJ
ричной модернизации (ремодернизацииF и …догоняющей» модернизацииK 
                                                
N ОтметимI что во всех случаях успешной модернизации развивающихся стран государJ
ство активно управляло трансформациями корпоративной системы за счет регулярных 
целенаправленных изменений экономического законодательства и инвестиционнойI 
кредитно-денежнойI налоговой и тарифной политикиK Общеизвестные …модернизационJ
ные рывки» так называемых …азиатских тигров» непосредственно определяются этими 
обстоятельствами (Тригубенко М.ЕI Толорая Г.ДKI Очерки экономики Республики КореяK 
– МKWНаукаI NVVPX Тригубенко М.ЕK и дрK ТайваньW справочникK – МKW НаукаI NVVPFK 
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Причем и в томI и в другом отношении без чрезвычайно активной роли 
государства как стратегического инвестора и агента модернизации обойJ
тись не удастсяK 

В РоссииI за редкими исключениями в добывающих отрасляхI пракJ
тически нет корпораций мирового масштабаI обладающих как по совоJ
купному размеру (капитализацияI финансовые ресурсыI производственJ
ная базаI численность занятыхFI так и по технологическому потенциалу 
способностью эффективно конкурировать на открытых мировых рынкахK 
Это касается и банковской сферыI и практически всех отраслей обрабатыJ
вающей промышленностиI и в особенности машиностроенияNK  

Форсированное открытие подавляющего большинства отраслей росJ
сийской экономики мировым рынкам (включая ликвидацию значимых 
тарифных барьеров для импортаFI проведенное на этапе ее маркетизацииI 
в этих условиях привело к резкому ослаблению (или даже фактическому 
уничтожениюI как в легкой промышленностиF большинства производстJ
венных мощностей ряда отраслейOK В результате сегодняшние стартовые 
условия их модернизации гораздо хужеI чем в начале VMJх годов ХХ векаK  

Ядро российской корпоративной системыI в отличие от стран – наJ
ших ведущих мировых конкурентовI  бедно крупными корпорациямиI  
способными исполнять роль агентов модернизации как по своему инвеJ
стиционному потенциалуI так и по своей технологической оснащенноJ
стиPK Созданные в России к настоящему времени госкорпорации пока что 
взять на себя роль ключевых агентов модернизации в большинстве отрасJ
лей не могутK  В то же время кроме государстваI  другого субъектаI  споJ
собного на создание современного ядра корпоративной системы (в том 
числеI инициировать продуманные программы отраслевых слияний и поJ
глощений в частном сектореI  как в приведенном выше британском приJ
мереFI в стране нетK  

Полученный в постсоветский период опыт прямых зарубежных инJ
вестиций показалI что наиболее современные технологии иностранные 
инвесторы в Россию ввозить не стремятсяI не желая создавать себе высоJ
                                                
N В NVVP гK насыщенность экономики России крупными корпорациями мирового уровня 
была на уровне Мексики и почти в NMM раз нижеI  чем в США (смK  ptatistical Abstract of 
rnited ptatesI NVVRI tablK № NPVPFK В настоящее время положение не лучше (Черной Л.СK 
Финансовый и нефинансовый секторы корпоративных систем Старой и Новой РоссииW 
системные отличия и эффективность – МKI Вестник Университета – ГУУ, OMMTI № 4I сK 
OVOJOVSFK 
O Легкая промышленность за время реформ потеряла ORJPR% мощностейI средний возJ
раст оборудования отрасли еще в OMMP гK составлял ON год (Российский статистический 
ежегодникI OMM4I сK PTOFK В OMM4 гK объём производства в отрасли составлял N4% к уровJ
ню NVVM гK (Россия в цифрахI OMMRI сK NUTFK 
P Черной Л.СK Базовые возможности и стратегия реформирования российской экономики 
– МKI Вестник Института экономики РАНI OMMU гI №PI сK NNV−N4MK 
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котехнологичных конкурентов на мировых рынкахK  В то же время в ныJ
нешней России только государство фактически является реальным облаJ
дателем основного неиспользованного потенциала технологической моJ
дернизации (включая перспективные патенты и ноу-хауFK 

СейчасI в условиях мирового кризиса (который сказался в РоссииI в 
силу указанных выше причинI гораздо больнееI чем в большинстве друJ
гих стран мираFI и подавляющее большинство наших частных корпораJ
цийI и госкорпорации дополнительно (причем существенным образомF 
снизили свой модернизационный потенциалK  

В этой ситуации роль государства как ключевого агента модернизаJ
ции корпоративной системы и экономики в целом – объективно возрастаJ
ет как в части управления модернизационным процессом (включая 
трансформации корпоративной системыI направленные на повышение ее 
конкурентоспособностиFI так и в части финансовогоI материального и 
технологического обеспечения этого процессаK  

Только у государства имеется для этого необходимый институциоJ
нальный (прежде всегоI законодательный и законоисполнительныйF инстJ
рументарийK Только государство сегодня все еще является надежным инJ
вестором и кредитором последней инстанцииI способным обеспечить орJ
ганизацию и целевое финансирование необходимых модернизационных 
программI а также инициировать софинансирование и реализацию таких 
программ как в государственномI так и в частном секторе корпоративной 
системыK И только государство в состоянии создать то инфраструктурное 
и институциональное обеспечение прямых иностранных инвестицийI коJ
торое позволит эффективно использовать в качестве агентов модернизаJ
ции национальной экономики зарубежных инвесторов с их технологиямиK 

Однако вызывает серьезные опасения то обстоятельствоI что имеюJ
щийся в России модернизационный потенциал может быть необратимо 
разрушен в результате планируемых руководством страны (и преждевреJ
менных с точки зрения этапа модернизацииI на котором находится наJ
родное хозяйство РоссииF мер по повышению открытости российской 
экономикиK  

Как представляетсяI отказ от тарифных (в связи с сохранением цели 
вступления в ВТОF и нетарифных (в связи с планами ЦБР в ближайшее 
время отказаться от управления курсом рубляF механизмов защиты внутJ
реннего и внешнего рынка – в этих условиях приведет к невозможности 
управления процессом модернизации национальной экономикиK А далее – 
к окончательной утрате корпоративной системой России шансов на досJ
тижение подавляющим большинством отраслей глобальной конкурентоJ
способностиNK  

                                                
N Читатель может сопоставить изложенные в этой статье положения с мнениемI  публиJ
куемым в следующей статье (стрK TV−VO данного номера журналаF − РедK 


